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INTRODUCTION

Le Plan strat@gique 2014-2018 de la Commission scolaire des Portages-
de-I Outaouais vient rgaf rmer la croyance que nous avons dans le
potentiel des @ltves et dans | importance du r le que jouent tous ceux
qui gravitent autour de lui.

En continuitd avec les plans stratdgiques antdrieurs, Pleins feux
sur nos rgussites et Nous cultivons les r@ussites,
ce nouveau plan stratdgique met tout en  uvre pour que les pratiques
p@dagogiques universelles et ef caces soient au rendez-vous, pour que
| environnement socio-gducatif soit dynamique et stimulant.

Chez | @lkve, ¢ est au quotidien d abord, qu il conna tra la rduggd
des activit@s p@dagogiques, sportives, culturelles, sociales 4
dans des projets qui lui permettront de se d@couvrir, dg

force de volontg, d effort, de pers@v@rance, de paggd

rgalitd : reconnaissance, quali cation, diplo

emprunter des avenues diverses, parfois g

forme inattendue; mais nous nous 13

appeld vivre sa rdussite.

Pour le personnel, pour
traduira dans le chgj

d atteindre les Q4

plan strat?g

des ge

cog

« Il nous
appartiendra,
d actualiser |g
strat@giq

de no

0]0)

un rkEve
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La rfussite,
notre portge!




2

Plan strat@gique
2014 -2018

Le pr@sident
Jean-Pierre Reid

Le directeur g@n@ral
Jean-Claude Bouchard

MOT DU PR SIDENT DE LA
COMMISSION SCOLAIRE ET DU
DIRECTEUR G N RAL

C est avec beaucoup de ertd et d enthousiasme que nous vous
prdsentons aujourd hui le Plan strat@gique 2014-2018 de la
Commission scolaire des Portages-de-I Outaouais.

Cet ouvrage est le fruit d une large consultation effectude auprts de
repr@sentants des fltves, des parents, du personnel tous les niveaux
ainsi que des commissaires et ce, par | interm@diaire des forums

des fltves jeunes et adultes, du comit@ consultatif des services

aux fltves handicapfs et aux @ltves en dif cultd d adaptation ou

d apprentissage, du comitd de parents, de groupes de discussion
regroupant des membres du personnel professionnel et du personnel
de soutien, du comit@ consultatif de | enseignement, du comitd
consultatif de gestion et en n, du conseil des commissaire
ultimement, a procgdd son adoption.

Portrait dtle et exhaustif de | ftat actuel
de | @volution de la clienttle, de | en
dans lequel elle @volue, des re
disponibles, de la situatd
rdussite scolaires gd
une am@lig

Les actions poser par la Commission scolaire sont bien d@ nies
dans le Plan strat@gique et seront appuy@es par un m
ax@ sur les r@sultats. Concrttement, ces action
Convention de partenariat convenir ave
du Loisir et du Sport et les plans d
gtablissements pourront,
projet dducatif et, ann
rgussite et de le
convenir




territoire
de 1280 km?2

municipalitds de Chelsea, La PEche
et Pontiac de la MRC des Collines.

NOTRE R ALIT
AU PRINTEMPS

14 918 éleves

une
croissance de 5,4 %

dans Ies Secteurs centre et oues
en raison du d@veloppement
domiciliaire; suivant les pr@visions
minist@rielles, la clienttle pourrait
atteindre, tout en demeurant
conservateur, 18 450 gltves la n
du pr@sent exercice, en 2018.

La rfussite,
un portde!

budget de
150 millions$

1530 postes réguliers

a temps complet

2008);

en 2008); es éléeves
es

2008); le niveau de §
parents varie sans lig
lieu de r@sidence. E
terre d accueil pour
notre r@gion constit
ticulturel riche et varig
taine de nationalitds
| harmonie. Plusieu
cient de services d ac
res de francisation; [ICIRARSIES

(10,5 % ¢

et
francais



VERS UN NOUVEAU
PLAN STRAT GIQUE

n de | exercice procgdent (Nous cultivons les

1tes 2008-2013 )et la veille d @laborer ce nouveau
igue, Nous nous sommes engag@s dans un processus qui
ettre de rd @chir sur notre v@cu, de mieux saisir nos
forces et nos vulngrabilitds.

Il gtait essentiel, pour nous, d impliquer nos membres, de conna tre

le sentiment et | avis de ceux qui contribuent la r@ussite des fltves.

Nous avons donc multipli@ les §changes et recueilli de nombreux
tgmoignages : plus de 250 personnes ont particip@ directement

| op@ration « Bilan », que ce soit lors d entrevues individuelles
ou par des rencontres de groupes tdmoins (les commissaires,
les gestionnaires, les enseignants, les employ@s de soutien, les
professionnels, les parents et les @ltves, bien sRr, qui sont au ¢ ur de
nos actions!) sans compter ceux qui ont @t? interpell@s indirectement
lors de rencontres pr@paratoires.

Bien que la mission d une commission scolaire soit prescrite par la
Loi sur | instruction publique, notre vision et nos valeurs ont gt
recadrfes la lumitre des nouvelles rfalitds. De plus, des attitudes
essentielles d@velopper et adopter ont gtd rfaf rmfesa n

d atteindre nos buts. Nos actions s articuleront autour de grandes
orientations issues des constats effectuds et des d@ s relever pour
une plus grande diplomation ou quali cation de nos gltves.

Des plans d action annuels, tenant compte de | §volution de notre
ituation, mais aussi des nouvelles pratiques jugfes ef caces

urront se pr@senter, pr@ciseront les moyens privildgier

indre, le plus ad@quatement possible, les objectifs vis@s.

S rgsultats obtenus, en fonction d indicateurs de

objet d une reddition de compte la communautd.

, d actualiser notre projet, de nous en
tinuitd, les bons coups qui donnent
les sentiers nouveaux et

ates, d en Etre ers et de les



Lanalyse de situation, menge 1.
de fa on rigoureuse, a mis en
lumikre des @tats de fait qui nous
interpellent, mais aussi des atouts
solides sur lesquels nous pouvons
toujours compter.

Nos r@sultats en lien
avec la Convention
de partenariat 2

. Taux de r@ussite aux @preuves de

~
UN BILAN R ALISTE 5
ET ENGAGEANT P
un rEve notre portde!
Taux de diplomation et de quali cation Au 2¢ cycle et au 3¢ cycle du primaire, les cibles xf@es 78 % et
chez les moins de 20 ans 75 %, pour les @preuves de juin 2013 en lecture, ont t@

d@pass@es (78 % et 80 %); par contre, la cible xge 70 %,

% /0,1 %. . .
De 2008 2012, le taux a lentement dvolud, de 69,6 % /0,1 % les @ltves de 3¢ secondaire, n a pu Etre atteinte (65 %).

Il est demeur@ stationnaire chez les lles et s est am@lior@ de 0,9 %
chez les gar ons; augmentation notable chez les gar ons, lors de la 4. Taux de qguali cation dans les parcours
dernitre annge (3,4 %). de formation ax@e sur | emploi

Cible visge pour 2013 : 74 % (78 % en 2018) 54 % en formation aux mgtiers semi-spaciali

en formation pr@paratoire au travail (FPT).
Taux de sorties sans dipl me ni quali cation Cible pour juin 2013 : 46 % et 1
en formation g@n@drale des jeunes (FGJ) en 2018)

De 2008 2011, le taux est passg de 27,7 % 22,5 %.

N _ 5. Un environnement saj
Amglioration remarquable de 9,2 % chez les gar ons mais plut t

I@gtre, de 0,9 %, chez les lles qui demeure bien en-de a du
taux provincial.

Cible vis@e pour juin 2013 : 26 % (20 % en 2018) Cible pour juin
Par contre, le

Le sentiment de s@curitd
2012); une mise jour

Taux de sorties sans dipl me ni quali cation
en formation g@n@rale des adultes (FGA) 0.

De 2008 2013, le taux est passd de 37 % 32 %.

Cible vis@e pour juin 2013 : 35 % (30 % en 2018)

fran ais (@criture) de 5° secondaire

Entre juin 2009 et juin 2013, les r@sultats, | @preuve d @crit
fran ais de 5° secondaire, ont chutg de 82,2 % 78,5 %,

Cible pour juin 2013 : 83 % (85 % en 2018



Autres 1.
constats

Depuis 2008, le taux de rgussite en math@matiques au primaire
s est am@lior@ de 3 %, tous cycles confondus, atteignant 95 %
au 1% cycle, 89 % au 2° cycle et 91 % au 3¢ cycle.

Au secondaire, | am@lioration se situe tous les niveaux mais
surtout au 1° cycle (16 % en 1" secondaire, pour un taux
de 78 % et 11 % en 2°¢ secondaire, pour un taux de 74 %).

En sciences, au secondaire, les r@sultats sont aussi la hausse
tous les niveaux, mais particulitrement au 1¢ cycle (20 % en
1" secondaire, pour atteindre 83 % et 11 % en 2°¢ secondaire,
pour un taux de 77 %).

la baisse en lecture,
86 % et de

En fran ais, les r@sultats sont Iggtrement
au 2° cycle et au 3¢ cycle du primaire (de 89 %
92 % 90 %).

Au secondaire, nous remarquons une am@lioration, la r@sultante,

tous les niveaux, variant de 8 % 14 %, pour des taux de
rgussite se situant entre 84 % et 90 %, mais un ralentissement en
lecture tous les niveaux.

Entre 2008 et 2013, le taux de diplomation en FGA (21 %) s est
mglior

10.

11.
12.

13.

14,

L organisation et la distribution des services d aide aux @ltves
en dif cult@ n@cessitent une attention croissante.

Les services dispenser aux fltves en douance doivent
@galement nous interpeller.

La pers@v@rance scolaire est in uenc@e par de nombreux
dgterminants; certains sur lesquels nous avons de | emprise,
d autres, moins.

Laccessibilitd au march@ du travail incite toujours certains
glkves quitter | @cole ou le centre.

La clienttle immigrante et le multiculturalisme sont des r@alitds
qui viennent de plus en plus enrichir nos gtablissements et dont
il faut tenir compte.

Les d@parts la retraite, la mobilitd du personnel et | arriv@e des
nouveaux entra nent diverses cons@guences dont une
perte d expertise.

La circulation de | information et les communications entre les
diffdrents paliers de | organisation requitrent notre attention.




Nos leviers 1.

d action

2.

Les pratiques p@dagogiques ef caces et | accompagnement
qu elles ndcessitent.

Une @quipe de professionnels qui rgpond aux besoins de
formation en lien avec les conventions de gestion de
chaque milieu.

Un personnel quali @, int@ress@, engag? et mobilis@ autour

d objectifs communs.

Le d@pistage prdcoce des fltves risque, une intervention rapide

et la r@@ducation intensive des @ltves en dif cultd. 5.
La mise en uvre du processus d identi cation des besoins 16
menant | @laboration et au suivi du plan d intervention d @ltves

en dif cultg.

Des transitions (pr@scolaire-primaire-secondaire-coll@gial-adulte)
harmonieuses au sein de notre organisation.

La gestion harmonisf@e des services de garde et les programmes
d activitds mis en place.

Des services et des projets qui assurent le ddveloppement

12.
13.

17.

18.
19.

La gestion ax@e sur les r@sultats.

Les approches judicieuses adopt@es par le personnel des services
corporatifs pour soutenir les milieux dans la poursuite de
leurs objectifs.

Le service d accueil, de r@f@rence, de conseil et d accompa-
gnement en formation des adultes (SARCA); la reconnaissance
des acquis et des comp@tences (RAC); le service aux entreprises
(R@seautact).

La r@gionalisation de la formation professionnelle.

Un programme d aide au personnel et une sensibilisation au
mieux-CEtre personnel et professionnel.

Une pr@sence croissante de la Commission scolaire et des
gtablissements dans les m@dias traditionnels et les m@dias
sociaux, permettant une diffusion plus large de | information.

La mise en valeur des r@alisations et des bons coups des fltves.

Limplication de notre Commission scolaire dans la communautd
dans les secteurs d activit@s en lien avec notre mission.




8 DES
Plan stratdgique PERSPECT IVES
2014 -2018 D AVEN I R

Les enjeux :  Offrir des services éducatifs Desd? s relever: Les services p@dagogiques

L . adaptés, des programmes et des

es prioritfs dans no_tre parcours scolaires répondant aux

il che dducative  pesoins et aux intéréts variés des
éléves, en vue de leur réussite.

Des gestes  poser 1. Augmenter le taux de quali cation et de diplomation; entretenir
| int@rEt des Glkves pour leur permettre de pers@v@rer dans
leur parcours.

Maintenir notre taux de rgussite en mathgmatiques et en sciences;

er un environnement . . X
amg@liorer notre taux de rdussite en fran ais (lecture).

goigue, sain

Accorder une plus grande importance la ma trise de la
langue fran aise.

Offrir des programmes et des parcours qui @veillent et
maintiennent le gol3t d apprendre.

a promotion de | gcole publique et  d@liser notre clienttle.

des fltves, suivant leur potentiel ( HDAA,

g douance), par des approches et
aRcllisives, par des offres

¥ technologies de
) dans les diverses

Oes HDAA int@grfs en classe

des ressources aux gltves

E possibilitds pour les glkves en grande
e qui ne peuvent fonctionner dans le cadre

fforts de tous les @it ves.
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