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Ordinaire
2 février 2026

Procés-verbal de la séance ordinaire du conseil d’administration du Centre de
services scolaire des Portages-de-I'Outaouais tenue le lundi2 février 2026 a
19 heures 30 minutes sous la présidence de M. Simon Lajoie.

Etaient présents.es :

Membres parents d’un éléve

Monsieur Djama Ahmed, membre parent d’un éléve représentant le district Centre-Est
Monsieur Mohamed Awaleh Maidal, membre parent d’un éléve représentant le district Nord
Madame Suzette Bernard, membre parent d’un éléve représentant le district Centre-Ouest
Monsieur Simon Lajoie, membre parent d’'un éléve représentant le district Ouest
Monsieur Mathieu Larocque, membre parent d’'un éléve représentant le district Est

Membres du personnel scolaire

Madame Lisa Marie Chatillon, représentant cadre d’établissement d’enseignement
Madame Audrey Lapointe, membre représentant le personnel enseignant
Monsieur Jean-Sébastien Roy, représentant du personnel d’encadrement
Madame Léah Watchorn, membre du personnel professionnel non enseignant

Membres représentants de la communauté

Monsieur Jean Damascéne Uwimana, membre issu du milieu municipal, de la santé, des
services sociaux ou des affaires

Monsieur Pascal Rhéault, membre ayant une expertise en matiére de gouvernance,
d’éthique, de gestion des risques ou de gestion des ressources humaines

Monsieur Sughe Saleman, membre issu du milieu communautaire, sportif ou culturel

Etaient également présents.es :

Monsieur Stéphane Lacasse, directeur général par intérim

Madame Nathalie Bédard, directrice générale adjointe

Monsieur Rémi Lupien, directeur général adjoint

Madame Caroline Sauvé, directrice du Service du secrétariat général et des
communications

Poste vacant : membre représentant le personnel de soutien.

Etaient absents :

Monsieur Said Apali, membre &4gé de 18 a 35 ans
Monsieur Patrick Sullivan, membre ayant une expertise en matiére financiére ou
comptable ou en gestion des ressources financiéres ou matérielles
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1. Ouverture de la 1

séance ordinaire et
constatation du
quorum

2. Adoption de 'ordre || 2

OUVERTURE DE LA SEANCE ORDINAIRE ET CONSTATATION DU QUORUM

Monsieur Simon Lajoie souhaite la bienvenue aux membres du conseil d’administration.
Il est 19 heures 30 minutes.

ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

du jour

Il est proposé par Monsieur Mathieu Larocque appuyé par Monsieur Djama Ahmed et
résolu que les membres du conseil d’administration adoptent I'ordre du jour' comme
déposeé.

Adoptée a 'unanimité

Résolution

C.A.-25-26-048

3. Adoption du 3 ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 1ER DECEMBRE

procés-verbal de la
séance ordinaire du
1¢" décembre 2025

4.  Suivi du procés- 4
verbal de la séance
ordinaire du 1er

2025 DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Considérant I'envoi par courriel le 3 décembre 2025 du document de travail du proces-
verbal de la séance ordinaire du 1¢" décembre 2025 aux membres du conseil
d’administration ;

Il est proposé par Monsieur Pascal Rhéault, appuyé par Madame Léah Watchorn et
résolu que les membres du conseil d’administration dispensent la secrétaire générale de
la lecture du procés-verbal de la séance ordinaire du 1°" décembre 20252 et 'adoptent
comme présenté.

Adoptée a I'unanimité
Résolution
C.A.-25-26-049

SUIVI DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 1¢ DECEMBRE 2025

décembre 2025

Séance ordinaire du 1 er décembre 2025

Suivi du Service du Suivi de I’évolution

Résolution Description secrétariat général et du projet

des communications | pjrection de service

C.A.-25-26-032

Extrait de résolution

Adoption de I'ordre du )
; conservé au SSGC

jour

1 Voir 'annexe 1 a la page 15
2Voir 'annexe 2 a la page 18
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Séance ordinaire du 1er décembre 2025 (Suite)

Résolution

Description

Suivi du Service du
secrétariat général et
des communications

Suivi de I’évolution
du projet

Direction de service

C.A.-25-26-033

Adoption des procés-
verbaux de la séance
ordinaire du 27 octobre
et de la séance
extraordinaire du 17
novembre 2025

Extrait de résolution
conservé au SSGC

Procés-verbaux
déposés sur le site du
CSSPO le 29 octobre
2025

C.A.-25-26-034

Assermentation du
membre représentant le
personnel enseignant

Extrait de résolution
conservé au SSGC

Extrait de résolution
envoyée au houveau
membre le 4
décembre 2025

C.A.-25-26-035

Dépét du procés-verbal,
en mode document de
travail, de la rencontre
du 17 novembre 2025
du comité de
gouvernance et
d’éthique

Extrait de résolution
conservé au SSGC

Le proces-verbal est
adopté par les
membres du comité de
gouvernance et
d’éthique le 12 janvier
2026

C.A.-25-26-036

Adoption de la Politique
sur la présence
d’animaux dans les
établissements (05-06-
20)

Extrait de résolution
conservé au SSGC

Politique déposée
dans le recueil de
gestion l'intranet et le
site WEB le 3
décembre 2025

C.A.-25-26-037

Dépét du procés-verbal,
en mode document de
travail, de la rencontre
du 10 novembre 2025
du comité de
ressources humaines

Extrait de résolution
conservé au SSGC

Le procés-verbal sera
adopté a la rencontre
du comité de
ressources humaines
le 26 février 2026

C.A.-25-26-038

Dépét du plan de travail
2025-2026 du comité
de ressources
humaines

Extrait de résolution
conservé au SSGC

C.A.-25-26-039

Adoption de la révision
de la Politique en
matiére de télétravalil
(50-13-20)

Extrait de résolution
conservé au SSGC

Politique déposée
dans le recueil de
gestion l'intranet et le
site WEB le 3
décembre 2025
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Séance ordinaire du 1er décembre 2025 (suite)

Résolution

Description

Suivi du Service du
secrétariat général et
des communications

Suivi de I’évolution
du projet

Direction de service

C.A.-25-26-040

Dépét du procés-verbal,
en mode document de
travail, de la rencontre
du 26 novembre 2025
du comité consultatif du
transport

Extrait de résolution
conservé au SSGC

Le procés-verbal sera
adopté a la rencontre
10 février 2026 par les
membres du comité de
transport

C.A.-25-26-041

Dépét du plan de travail
2025-2026 du comité
consultatif du transport

Extrait de résolution
conservé au SSGC

C.A.-25-26-042

Présentation du rapport
annuel 2024-2025 du
CSSPO

Extrait de résolution
conservé au SSGC

Rapport annuel
envoye au ministere
de I'Education le 4
décembre 2025

C.A.-25-26-043

Position du conseil
d’administration
Rapport de la
protectrice régionale de
I'éleve — Dossier

# 69593

Extrait de résolution a été
envoyeé a la personne
plaignante, a la direction
de I'école concernée, a la
direction générale adjointe
concernée et a la
protectrice régionale de
I'éléve le 3 décembre
2025

C.A.-25-26-044

Position du conseil
d’administration
Rapport de la
protectrice régionale de
I'éleve — Dossier

# 63066

Extrait de résolution a été
envoyeé a la personne
plaignante, a la direction
de I'école concernée, a la
direction générale adjointe
concernée et a la
protectrice régionale de
I'éléeve le 3 décembre
2025

C.A.-25-26-045

Adoption - calendrier
scolaire 2026-2027de la
formation générale aux
jeunes - préscolaire,
primaire et secondaire

Extrait de résolution
envoye a la direction du
Service des ressources
éducatives

Le calendrier est
déposeé sur le site Web
du CSSPO et au
recueil de gestion.
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de services scolaire
des Portages-
de-I'Outaouais

5. Rapport de la
présidence

6. Rapport de la
direction générale

P
Québec

Séance ordinaire du 1er décembre 2025 (suite)

Suivi du Service du

Suivi de I’évolution

scolaire 2026-2027de la
formation générale des
adultes

envoyé a la direction du
Service des ressources
éducatives

Résolution Description secrétariat général et du projet
des communications Direction de service
C.A.-25-26-046 |Adoption - calendrier  |Extrait de résolution Le calendrier est

déposé sur le site Web
du CSSPO et au
recueil de gestion.

C.A.-25-26-047

Adoption - calendrier
scolaire 2026-2027 de
la formation
professionnelle

Extrait de résolution
envoye a la direction du
Service des ressources
éducatives

Le calendrier est
déposeé sur le site Web
du CSSPO et au
recueil de gestion.

5 RAPPORT DE LA PRESIDENCE

6 RAPPORT DE LA DIRECTION GENERALE

générale®

Extraits du rapport de gestion :

Nouvelles ministérielles

Nouvelles administratives

e Déploiement de I'application Clic Ecole

3 Voir 'annexe 3 a la page 34

Monsieur Simon Lajoie souhaite la bienvenue a tous les membres, notamment au
nouveau membre, M. Saleman. Il présente également un mot de remerciement a Mme
Bédard qui quittera le CSSPO sous peu pour prendre une retraite bien méritée.

Monsieur Lacasse présente le rapport de gestion et de représentations de la direction

e Semaine de prévention de la violence du 23 au 29 mars. Théme : « As-tu le
droit? » instauré par I'ancien ministre de I'Education, M. Drainville.

La nouvelle application destinée aux parents remplacera M Parents d’ici la fin
mars 2026. Le lancement officiel est prévu au cours du prochain mois.
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7.  Période 7
d’intervention du
public

8. Assermentation du
membre 8
représentant la
communauté —
isssu du milieu
communautaire,
sportif ou culturel

Campagne de sécurité en transport scolaire

Du 26 janvier au 6 février 2026, la 38e campagne de sensibilisation de la Fédération
des transporteurs par autobus (FTA) vise a mobiliser 'ensemble des usagers de la
route, les écoles, les éléves de niveau préscolaire et primaire ainsi que
leurs parents autour d'un objectif commun :adopter des comportements
sécuritaires en présence d’autobus scolaires.

Accessibilité aux produits menstruels dans nos écoles

Le CSSPO est un précurseur dans ce projet visant a faciliter 'accessibilité aux
produits menstruels gratuits pour les éléves.

Semaine des enseignant-e-s (1er au 7 février 2026)

Monsieur Lacasse souligne avec gratitude le travail quotidien et essentiel du
personnel enseignant.

Forum des adultes

Monsieur Lacasse présente aux membres les objectifs du Forum des adultes, qui
vise a poursuivre 'amélioration des services offerts a la clientéle adultes.

Retraite de Madame Nathalie Bédard, directrice générale adjointe

La retraite de Madame Bédarc débutera le 2 mars 2026. Monsieur Lacasse
souligne a son tour la contribution importante de Madame Bédard au CSSPO et la
remercie chaleureusement pour son engagement.

PERIODE D’INTERVENTION DU PUBLIC

Aucun public n’est présent.

ASSERMENTATION DU MEMBRE REPRESENTANT LA COMMUNAUTE - ISSU DU

MILIEU COMMUNAUTAIRE, SPORTIF OU CULTUREL

Considérant que le mandat de trois ans du membre de la communauté - issu du milieu
communautaire, sportif ou culturel se termine le 30 juin 2026 ;

Considérant la démission de Monsieur Marc-Antoine Dumont en date du 17 juin 2025;

Considérant la nécessité de pourvoir le poste en vertu de l'article 143 al 1 para. 3 b) de
la Loi sur l'instruction publique (ci-aprés LIP) ;

Considérant que la période de mise en candidatures pour le remplacement du poste
ouvert comme membre de la communauté - issu du milieu communautaire, sportif ou
culturel s’est terminée le 8 aolt 2025 ;
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Centre

de services scolaire
des Portages-
de-I'Outaouais

Québec

9. Nomination de la
personne
représentant le
Centre de services
scolaire des
Portages-de-
I'Outaouais auprés
de la régie des
alcools, des
courses et des jeux

Considérant la désignation, par le comité de cooptation, de Madame Francine Lorange
le 22 ao(t 2025 a titre de membre représentant la communauté - issu du milieu
communautaire, sportif ou culturel ;

Considérant le désistement de Madame Francine Lorange le 22 septembre 2025 ;

Considérant que Monsieur Jacques Yves Kongolo était absent a la séance du conseil
d’administration du 27 octobre 2025, au cours de laquelle il devait étre désigné a titre
de membre représentant la communauté — issu du milieu communautaire, sportif ou
culturel ;

Considérant qu’aucune communication n’a été regue de la part de Monsieur Jacques
Yves Kongolo depuis cette date ;

Considérant qu’une deuxieéme période de mise en candidatures pour le remplacement
du poste comme membre de la communauté - issu du milieu communautaire, sportif ou
culturel s’est terminée le 5 janvier 2026 ;

Considérant la désignation, par le comité de cooptation, de Monsieur Sughe Saleman
le 12 janvier 2026 a titre de membre représentant la communauté - issu du milieu
communautaire, sportif ou culturel ;

Il est proposé par Monsieur Jean Damascéne Uwimana, appuyé par Monsieur Mathieu
Larocque et résolu que les membres du conseil d’administration pourvoient le poste de
membre représentant le personnel enseignant en nommant Monsieur Sughe Saleman
pour un mandat de deux (2) ans 4 mois débutant le 2 février 2026 et se terminant le 30
juin 2028.

Monsieur Sughe Saleman est diment assermenté.

Adoptée a 'unanimité
Résolution
C.A.-25-26-050

9

NOMINATION DE LA PERSONNE REPRESENTANT LE CENTRE DE SERVICES
SCOLAIRE DES PORTAGES DE L’OUTAQUAIS (CSSPO) AUPRES DE LA REGIE
DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX (RACJ)

Considérant que la derniere nomination a été faite le 14 décembre 2016
(C.C.-16-17-067) ;

Considérant que certains établissements font des demandes de licence de tirage et de
réunion auprés de la RACJ, notamment aux fins de campagnes de financement
destinées a des biens et des services répondant aux besoins de leurs éléves ;

Considérant que la Régie exige d'un organisme faisant ce type de demande qu'il désigne
par résolution un représentant autorisé auprés de la Régie des alcools, des courses et
des jeux ;
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Centre

de services scolaire
des Portages-
de-I'Outaouais

Québec

10. Comité de
gouvernance et
d’éthique

10.1 Dépdt du procés-
verbal, en mode

document de travail,

de la rencontre du
12 janvier 2026

10.2 Adoption de la
révision de la
politique

consultation (04-09-

20)

Considérant la demande de la RACJ de redésigner une personne représentant le
CSSPO auprés de la RACJ;

Il est proposé par Monsieur Pascal Rhéault, appuyé par Monsieur Jean-Sébastien Roy
et résolu que les membres du conseil d’administration reconduisent la désignation de
Madame Caroline Sauvé, secrétaire générale et directrice du service du secrétariat
général et des communications a titre de représentante du Centre de services scolaire
des Portages-de-I'Outaouais (CSSPO) auprés de la Régie des alcools, des courses et
des jeux (RACJ).

Adoptée a 'unanimité
Résolution
C.A.-25-26-051

Monsieur Lacasse fournit des explications quant aux motifs qui justifient la demande.

10 COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE

10.1 DEPOT DU PROCES-VERBAL, EN MODE DOCUMENT DE TRAVAIL, DE LA
RENCONTRE DU 12 JANVIER 2026 DU COMITE DE GOUVERNANCE ET
D’ETHIQUE

Considérant I'envoi par courriel le 13 janvier 2026 du document de travail du
procés-verbal du comité de gouvernance et d’éthique du 12 janvier 2026* aux
membres du comité de gouvernance et d’éthique ;

Il est proposé par Monsieur Pascal Rhéault, appuyé par Monsieur Jean-
Sébastien Roy et résolu que les membres du conseil d’administration prennent
acte du dépdt du procés-verbal, en mode document de travail, du 12 janvier 2026
du comité de gouvernance et d’éthique.

Adoptée a I'unanimité
Résolution
C.A.-25-26-052

10.2 ADOPTION DE LA REVISION DE LA POLITIQUE CONSULTATION (04-09-
20)

Considérant que la derniére révision de la politique de consultation (04-09-20)°
19 avril 2021 (C.A.-20-21-072) ;

Considérant I'ajout du paragraphe 1.1 a l'article 212 de la Loi sur l'instruction
publique qui prévoit qu’une consultation publique est nécessaire lorsqu’il y a
changement de destination d’'un immeuble mis a la disposition d’'une des écoles
d’un centre de services scolaire ;

4 Voir 'annexe 4 a la page 39
5 Voir 'annexe 5 a la page 43
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Centre

de services scolaire
des Portages-
de-I'Outaouais

Québec

11. Comité de
vérification

11.1 Dépbt du proces-
verbal, en mode
document de travail, du
comité de vérification du
26 janvier 2026

Considérant les modifications apportées suivant les consultations effectuées
auprés du Comité de parents du 22 avril au 22 mai 2025 ;

Considérant I'analyse de la Politique de consultation (04-09-20) par les
membres du comité de gouvernance et d’éthique le 15 septembre 2025 ;

Considérant la consultation effectuée auprés du comité consultatif de gestion
(CCQG) le 16 septembre 2025 ;

Considérant la consultation publique effectuée du 31 octobre au 19 décembre
2025;

Considérant la séance d’information publique tenue le 12 novembre 2025 ;

Considérant la recommandation des membres du comité de gouvernance et
d’éthique le 12 janvier 2026 (CGE-25-26-013) ;

Considérant I'analyse de la Politique de consultation (04-09-20) par les
membres du conseil d’administration lors de la rencontre pléniére du conseil
d’administration le 2 février 2026 ;

Il est proposé par Monsieur Pascal Rhéault appuyé par Monsieur Jean
Damascéene Uwimana et résolu que les membres du conseil d’administration
adoptent la révision de la Politique de consultation (04-09-20) comme déposée.

Adoptée a I'unanimité
Résolution

C.A.-25-26-053

11 COMITE DE VERIFICATION

11.1 DEPOT DU PROCES-VERBAL, EN MODE DOCUMENT DE TRAVAIL, DE LA
RENCONTRE DU 26 JANVIER 2026 DU COMITE DE VERIFICATION

Considérant I'envoi par courriel le 27 janvier 2026 du document de travail du
procés-verbal du comité de vérification du 26 janvier 2026° aux membres ;

Il est proposé par Monsieur Mathieu Larocque appuyé par Monsieur Djama
Ahmed et résolu que les membres du conseil d’administration prennent acte du
dépbt du proces-verbal, en mode document de travail, du 26 janvier 2026 du
comité de vérification.

Adoptée a I'unanimité
Résolution
C.A.-25-26-054

6 VVoir 'annexe 6 a la page 53
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11.2 Nomination —
vérificateur externe pour
I'exercice financier
2026-2027

11.3 Recommandation
du CRR

11.3.1 Adoption du
cadre budgétaire 2026-
2027

11.2

NOMINATION — VERIFICATEUR EXTERNE POUR L’EXERCICE FINANCIER

2026-2027

Considérant que conformément a l'article 284 de la loi sur I'Instruction publique
(L.R.Q., c. 1-13.3), le Centre de services scolaire des Portages-de-I'Outaouais
(ci-aprés « CSSPO ») doit nommer parmi les membres d’un ordre professionnel
de comptables mentionné au Code des professions (chapitre 26) un vérificateur
(auditeur) externe qui produit un rapport de vérification (audit) sur les opérations
financiéres du CSSPO ;

Considérant la résolution C.A.-24-25-059 retenant les services de la firme
Samson & Associés, CPA/Consultation inc. pour les services de vérification
(audit) externe du CSSPO pour I'année financiére 2024-2025 avec possibilité de
renouvellement selon les termes de notre appel d’offres public No. 22-23-62;

Considérant la recommandation du Service des ressources financiéres ;

Considérant la recommandation des membres du comité de vérification lors de la
rencontre du 26 janvier 2026 ;

Il est proposé par Monsieur Pascal Rhéault appuyé par Monsieur Djama Ahmed
et résolu que les membres du conseil d’administration retiennent les services de
la firme Samson & Associés, CPA/Consultation Inc., 85 rue Victoria, Gatineau
(Québec) J8X 2A3 pour les services de vérification (audit) externe du CSSPO
pour I'année financiére 2026-2027 au montant de 48 000 $ (avant taxes).

Adoptée a 'unanimité
Résolution
C.A.-25-26-055

11.3 RECOMMANDATION DU CRR

11.3.1 ADOPTION DU CADRE BUDGETAIRE 2026-2027

Considérant que conformément a I'article 275 de la Loi sur l'instruction publique
(L.R.Q., c. I-13.3), le Centre de services scolaire des Portages-de-I'Outaouais (ci-
aprés « CSSPO ») établit en tenant compte des recommandations du comité de
répartition des ressources (ci-aprés « CRR ») faites en application du cinquiéme
alinéa de larticle 193.3, les objectifs et les principes de la répartition des
subventions, du produit de la taxe scolaire et de ses autres revenus;

Considérant que conformément a l'article 193.3 de la Loi sur l'instruction publique
(L.R.Q., c. 1-13.3), la direction générale du CSSPO doit présenter les
recommandations du CRR portant sur les objectifs et les principes de la
répartition des revenus, sur la répartition annuelle de ceux-ci et sur la répartition
des services éducatifs complémentaires et des autres services professionnels, le
cas échéant, a une séance du conseil d’administration;
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Centre

de services scolaire
des Portages-
de-I'Outaouais

Québec

11.4 Dépdt de la
reddition de compte au
26 janvier 2026

Considérant la recommandation des membres du CRR suivant les consultations
effectuées du 12 novembre 2025 au 14 janvier 2026;

Considérant la recommandation des membres du comité de vérification lors de la
rencontre du 26 janvier 2026;

Il est proposé par Monsieur Pascal Rhéault, appuyé par Monsieur Mathieu
Larocque et résolu que les membres du conseil d’administration approuvent et
adoptent le cadre budgétaire 2026-20277 du CSSPO.

Adoptée a I'unanimité
Résolution
C.A.-25-26-056

11.4 DEPOT DE LA REDDITION DE COMPTE

Considérant le Réglement portant sur la Délégation de certains pouvoirs et
certaines fonctions aux diverses instances du Centre de services scolaire des
Portages-de-I'Outaouais (03-01-10) ;

Considérant la reddition de compte effectuée par la direction générale
relativement a ce réglement lors de la séance du comité de vérification du 26
janvier 2026 ;

Considérant que, lors de cette séance, les membres du comité de vérification se
sont montrés satisfaits des réponses a leurs questionnements relativement a
cette reddition de compte ;

Considérant la recommandation des membres du Comité de vérification lors de
ladite rencontre ;

I est proposé par Monsieur Jean Damascéne Uwimana, appuyé par
Monsieur Djama Ahmed et résolu que les membres du conseil d’administration
prennent acte du dépdt de la reddition de compte au 26 janvier 20262 tel que
présentée.

Adoptée a I'unanimité
Résolution
C.A.-25-26-057

" Voir 'annexe 7 a la page 57
8 Voir 'annexe 8 a la page 64
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12.

Service du
secrétariat général

12.1 Dépbt du

découpage des
districts et adoption
de I'échéancier de
désignation des
membres du conseil
d’administration

Service de
I'organisation
scolaire et du
transport

13.1 Adoption de la

révision de la
politique en matiére
de transport scolaire
et mobilité durable
(30-20-20)

12 SERVICE DU SECRETARIAT GENERAL

12.1

Adoptée a
Résolution

DEPOT DU DECOUPAGE DES DISTRICTS ET ADOPTION DE
L’ECHEANCIER DE DESIGNATION DES MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Considérant qu’il n’y a pas de nécessité de revoir le découpage des districts étant
donné qu’il n’y a pas d’ouverture de nouvelles écoles ;

Considérant que le mandat de sept (7) membres du conseil d’administration
viendra a échéance le 30 juin 2026 (C.A.-22-23-126, C.A.-22-23-127, C.A.-22-
23-128, C.A.-22-23-129, C.A.-22-23-130, C.A.-22-23-132 et C.A.-22-23-133) ;

Considérant la nécessité de pourvoir ses postes conformément au Réglement sur
la désignation de membres des conseils d’administration des centres de services
scolaires;

Considérant 'analyse effectuée des documents présentés et la recommandation
des membres en comité de gouvernance et d’éthique ;

Considérant I'analyse des documents présentés effectuée par les membres lors
de la rencontre pléniére du conseil d’administration le 2 février 2026 ;

Il est proposé par Monsieur Jean-Sébastien Roy, appuyé par Madame Léah
Watchorn et résolu que les membres du conseil d’administration :

«  Prennent acte du découpage des districts® ; et
«  Adoptent I'échéancier'® pour la désignation des nouveaux membres au
conseil d’'administration comme présenté.

Punanimité

C.A.-25-26-058

13 SERVICE DE L’'ORGANISATION SCOLAIRE ET DU TRANSPORT

13.1

ADOPTION DE LA REVISION DE LA POLITIQUE EN MATIERE DE
TRANSPORT SCOLAIRE ET MOBILITE DURABLE (30-20-20)

Considérant que la Politique en matiére de transport scolaire et mobilité durable
(30-20-20)"" n'a pas été révisée depuis son adoption le 4 février 1998 (C.P. 97-
98-65) ;

® Voir 'annexe 9 a la page 76
19 \oir 'annexe 10 a la page 83
1 Voir 'annexe 11 a la page 85
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14. Autres sujets

15. Auto-évaluation de
la rencontre

Adoptée a
Résolution

Considérant que suivant la modification de l'article 4 a la Loi sur l'instruction
publique, le conseil d’administration a adopté un addenda a la Politique en
matiére de transport scolaire et mobilité durable (30-20-20) en lien avec le choix
d’école extraterritoriale le 15 février 2021 (C.A.-20-21-064) ;

Considérant la consultation effectuée auprés du comité consultatif de gestion
(CCQG) le 16 septembre 2025 ;

Considérant la consultation effectuée auprés du comité de parents le 30
septembre 2025 ;

Considérant les recommandations de la protectrice régionale de I'éléve en lien
avec les corridors de sécurité accueillies par les membres du conseil
d’administration le 27 octobre 2025 (C.A.-25-26-029) ;

Considérant I'analyse de la Politique en matiére de transport scolaire et mobilité
durable (30-20-20) par les membres du comité consultatif du transport le 26
novembre 2025 ;

Considérant la recommandation des membres du comité consultatif du
transport ;

Considérant I'analyse de la Politique en matiére de transport scolaire et mobilité
durable (30-20-20) par les membres lors de la rencontre pléniére du conseil
d’administration le 2 février 2026 ;

Il est proposé par Monsieur Mathieu Larocque, appuyé par Monsieur Pascal
Rhéault et résolu que les membres du conseil d’administration adoptent la
révision de la Politique en matiére de transport scolaire et mobilité durable
(30-20-20) comme déposee.

Punanimité

C.A.-25-26-059

Monsie

14 AUTRES SUJETS

ur Pascal Rhéault fait un rappel aux membres de ne pas oublier de remplir le

formulaire d’autoévaluation

15 AUTO-EVALUATION DE LA RENCONTRE

Le lien

pour I'évaluation est dans le TEAMS.
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16. Levéedela 16 LEVEE DE LA RENCONTRE
rencontre

Monsieur Djama Ahmed propose la levée de la rencontre. Il est secondé par Monsieur
Jean Damascéne Uwimana.

Il est 20 heures 04 minutes

17 HUIS CLOS STATUTAIRE

17. Huis clos statutaire
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P
Quebec 3 CONSEIL D’ADMINISTRATION

Service du secrétariat général et ces communications

ORDRE DU JOUR
RENCONTRE ORDINAIRE
2 février 2026

Date : Lundi 2 février 2026
Heure : 19h30

Rencontre hybride

Lieu : Centre administratif, 225 rue Saint-Rédempteur et via la plateforme Teams

Présenté par

=

Ouverture de la séance et constatation du quorum

M. Lajoie

Adoption de l'ordre du jour

M. Lajoie

Décision

Adoption du procés-verbal de la séance ordinaire du 1°"
décembre 2025

M. Lajoie

Décision

Suivi du procés-verbal de la séance ordinaire du 1°
décembre 2025

M. Lajoie

Information

Rapport de la présidence du CA

M. Lajoie

Information

Rapport de gestion de la direction générale
6.1 Dépodt du rapport de gestion et de représentations de
la direction générale

M. Lacasse

Information

Période d’intervention du public

Information

8.1 Assermentation du membre représentant Ila
communauté - issu du milieu communautaire, sportif
ou culturel

M. Lajoie

Décision

Nomination de la personne représentant le Centre de
services scolaire des Portages de I'Outaouais (CSSPO)
auprés de la Régie des alcools, des courses et des jeux
(RACJ)

M. Lacasse

Décision

10.

Comité de gouvernance et d’éthique

10.1 Dépdt du procés-verbal, en mode document de
travail, de la rencontre du 12 janvier 2026

10.2 Adoption de la révision de la politique consultation
(04-09-20)

M. Rhéault

Information

Décision

1.

Comité de vérification

11.1 Dépét du procés-verbal, en mode document de
travail, de la rencontre du 26 janvier 2026

11.2 Nomination — vérificateur externe pour I'exercice
financier 2026-2027

11.3 Recommandation du CRR
11.3.1 Adoption du cadre budgétaire 2026-2027

11.4 Dépbt de la reddition de compte au 26 janvier 2026

M. Lajoie

Information

Décision

12.

Service du secrétariat général

12.1 Dépdt du découpage des districts et adoption de
I'échéancier de désignation des membres du conseil
d’'administration

M. Lacasse

Décision

13

Service de I'organisation scolaire et du transport
13.1 Adoption de la révision de la politique en matiére de
transport scolaire et mobilité durable (30-20-20)

M. Roy

Décision

Centre de services scolaire des Portages-de-I'Outaouais
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2
Quebec 4| CONSEIL D’ADMINISTRATION
Service du secrétariat général et ces communications
14 Autres sujets
15. Auto-évaluation de la rencontre M. Lajoie
16. Levée de la rencontre M. Lajoie
17. Huis clos statutaire M. Lajoie
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PROCES-VERBAL
CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE ORDINAIRE
TENUE DE FACON HYBRIDE (PRESENTIEL ET VIRTUEL)

Centre administratif et via la plateforme Teams
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Procés-verbal de la séance ordinaire du conseil d’administration du Centre de
services scolaire des Portages-de-I'Outaouais tenue le lundi1*" décembre 2025 a

Py [+ § 4]
Quebec 1 B3 19 heures 30 minutes sous la présidence de Monsieur Simon Lajoie.

Séance
ordinaire
1°" décembre
2025

Etaient présents.es :

Membres parents d’un éléve

Monsieur Djama Ahmed, membre parent d’un éléve représentant le district Centre-Est
Madame Suzette Bernard, membre parent d’'un éléve représentant le district Centre-Ouest
Monsieur Simon Lajoie, membre parent d’un éléve représentant le district Ouest

Monsieur Mathieu Larocque, membre parent d’'un éléve représentant le district Est
Monsieur Mohamed Awaleh Maidal, membre parent d’un éléve représentant le district Nord

Membres du personnel scolaire

Madame Lisa Marie Chatillon, représentant cadre d'établissement d’enseignement
Madame Audrey Lapointe, représentante des membres du personnel enseignant
Monsieur Jean-Sébastien Roy, représentant du personnel d’encadrement

Madame Léah Watchorn, membre du personnel professionnel non enseignant

Membres représentants de la communauté

Monsieur Said Apali, membre dgé de 18 a 35 ans

Monsieur Jean Damascene Uwimana, membre issue du milieu municipal, de la santé, des
services sociaux ou des affaires

Monsieur Pascal Rhéault, membre ayant une expertise en matiére de gouvernance,

d’éthique, de gestion des risques ou de gestion des ressources humaines
Monsieur Patrick Sullivan, membre ayant une expertise en matiére financiére ou comptable
ou en gestion des ressources financiéres ou matérielles

Etaient également présents.es :

Monsieur Stéphane Lacasse, directeur général par intérim (quitte, il est 17h25)

Madame Nathalie Bédard, directrice générale adjointe

Monsieur Rémi Lupien, directeur général adjoint

Madame Caroline Sauvé, directrice du Service du secrétariat général et des communications

Poste vacant : membre représentant le personnel de soutien.
Poste vacant : membre de la communauté issue du milieu communautaire, sportif ou culturel

Etaient absents :
Monsieur Mohamed Awaleh Maidal, membre parent d’un éléve représentant le district Nord
Monsieur Guy Bélair, directeur général adjoint par intérim

Centre de services scolaire des Portages-de-‘Outaouais Page 1sur15
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1. “Quvedure della 1 OUVERTURE DE LA SEANCE ORDINAIRE ET CONSTATATION DU QUORUM

séance ordinaire et
constatation du . . L. . . - . .
quorum Monsieur Simon Lajoie souhaite la bienvenue aux membres du conseil d’administration.

Il est 19 heures 00 minute.

2 Adoption delordre ||2 ~ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

du jour

Il est proposé par Monsieur Djama Ahmed, appuyé par Madame Lisa Marie Chatillon et
résolu que les membres du conseil d’administration adoptent 'ordre du jour comme déposé.

Adoptée a I'unanimité

Résolution
C.A.-25-26-032
3. Adoption des 3 ADOPTION DES PROCES-VERBAUX DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 27 OCTOBRE
I’;";Ce?n;’:f:ﬁ:;fz ET DE LA SEANCE EXTRAORDINAIRE DU 17 NOVEMBRE 2025
du 27 octobre et de
[:erréai':g;aire iy Considérant I'envoi par courriel le 28 octobre 2025 du document de travail du procés-
17 novembre 2025 verbal du 27 octobre 2025 aux membres du conseil d’administration ;

Considérant I'envoi par courriel le 18 novembre 2025 du document de travail du procés-
verbal du 17 novembre 2025 aux membres du conseil d’administration ;

Il est proposé par Monsieur Pascal Rhéault, appuyé par Monsieur Jean Damascéne
Uwimana et résolu que les membres du conseil d'administration dispensent la secrétaire
générale de la lecture des procés-verbaux de la séance ordinaire du 27 octobre 2025 et
de la séance extraordinaire du 17 novembre 2025 et quils les adoptent comme
présentés.

Adoptée a 'unanimité
Résolution
C.A.-25-26-033

4 suviduproces |4 SUIVI DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 27 OCTOBRE 2025 ET
T e B tits DE LA SEANCE EXTRAORDINAIRE DU 17 NOVEMBRE 2025
octobre te de la
séance
extraordinaire du
17 novembre 2025

Séance ordinaire du 27 octobre 2025

Suivi du Service du Suivi de I’évolution
Résolution Description secrétariat général et des du projet
communications Direction de service

Extrait de résolution

Adoption de l'ordre du N
conservé au SSGC

C.A.-25-26-018 |.
jour
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Séance ordinaire du 27 octobre 2025 (suite)

Description

Suivi du Service du
secrétariat général et des
communications

Suivi de I’évolution
du projet

Direction de service

Adoption des procés-
verbaux de la séance
ordinaire du 18 ao(t et
de la séance ajournée
du 22 septembre 2025

Extrait de résolution
conservé au SSGC

Procés-verbaux
déposés sur le site du
CSSPO le 29 octobre
2025

Dépét du procés-verbal,
en mode document de
travail, de la rencontre
du 15 septembre du
comité de gouvernance
et d’éthique

Extrait de résolution
conservé au SSGC

Dépé6t du plan de travail
2025-2026 du comité de
gouvernance et
d’éthique

Extrait de résolution
conservé au SSGC

Adoption de la révision
de la politique —
utilisation des cours
d’école (02-06-20)

Extrait de résolution
conservé au SSGC

Politique déposée au
recueil de gestion et
sur l'intranet le 31
octobre 2025

Dépét du procés-verbal,
en mode document de
travail, de la séance du
20 octobre 2025

Extrait de résolution
conservé au SSGC

Dépét du plan de travail
2025-2026 du comité de
vérification 2025-2026

Extrait de résolution
conservé au SSGC

Dépot des états
financiers 2024-2025

Extrait de résolution envoyé
a M. Rémi Lupien, directeur
général adjoint et directeur
du service des finances

P b
Que €C
Centre
de services scolaire
de-rOutaguais
¢ ) o
Quebec E3 E3
Résolution
C.A.-25-26-019
C.A.-25-26-020
C.A.-25-26-021
C.A.-25-26-022
C.A.-25-26-023
C.A.-25-26-024
C.A.-25-26-025
C.A.-25-26-026

Approbation des budgets
des écoles et des
centres 2025-2026

Extrait de résolution envoyé
a M. Rémi Lupien, directeur
général adjoint et directeur
du service des finances

Centre de services scolaire des Portages-de-‘Outaouais
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Séance ordinaire du 27 octobre 2025 (suite)

Description

Suivi du Service du
secrétariat général et des
communications

Suivi de I’'évolution
du projet

Direction de service

Adoption du budget de
fonctionnement,
d’investissement et de
service de la dette pour
I'année 2025-2026

Extrait de résolution envoyé
a M. Rémi Lupien, directeur
général adjoint et directeur
du service des finances

Dépé6t de reddition de
compte

Extrait de résolution envoyé
a M. Rémi Lupien, directeur
général adjoint et directeur
du service des finances

Centre
de services scolaire
de-rOutaguais
¢ / o
Quebec E3 E3
Résolution
C.A.-25-26-027
C.A.-25-26-028
C.A.-25-26-029

Position du conseil
d’administration Rapport
de la protectrice
régionale de I'éléve —
Dossier # 62119

Séance extraordinaire du 17 novembre 2025

Résolution

Description

Suivi du Service du
secrétariat général et des
communications

Suivi de I’'évolution du
projet

Direction de service

C.A.-25-26-030

Adoption de I'ordre du
jour

Extrait de résolution
conservé au SSGC

C.A.-25-26-031

Adoption - Identification
des besoins locaux pour
la nomination d’une
directrice générale ou
d’un directeur général du
centre de services
scolaire

Extrait de résolution envoyé
a M. Stéphane Lacasse,
directeur général par
intérim

Extrait de résolution et
tableau envoyé au
ministére de 'Education
le 18 novembre 2025

Centre de services scolaire des Portages-de-‘Outaouais
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5.

6.

Rapport de la
présidence

Rapport de la
direction générale

5

RAPPORT DE LA PRESIDENCE

Monsieur Simon Lajoie souhaite la bienvenue a tous les membres
RAPPORT DE LA DIRECTION GENERALE

Monsieur Stéphane Lacasse présente le rapport de gestion et de représentations de la
direction générale.

Extraits du rapport de la direction générale.
Nouvelles ministérielles

e Adoption du projet de Lo/ 94 sur la laicité :

Les membres sont informés que ce projet comporte plusieurs volets, notamment la
fréquentation des éléves et l'adoption d'un code de déontologie pour les conseils
d'établissement.

Il rappelle que le projet de Loi 94 vise a renforcer la laicité en milieu scolaire par les
dispositions suivantes:
o l'obligation de garder le visage découvert ;
o linterdiction de porter des signes religieux pour les personnes en poste depuis le 19
mars2025.

Les membres sont également informés que le CSSPO a mis en place des mesures pour
informer le personnel et assurer la conformité.

Les membres demandent qu’un bilan des impacts leur soit présenté dans les prochains
mois.

Monsieur Stéphane Lacasse précise également la fagon dont seront traités les griefs, s'il y
ena.

e Processus de nomination de la direction générale a la suite de la démission de Mme
Peterson

Il est indiqué que quatre a cing directions générales sont nommées a chaque conseil des
ministres. Le processus est donc enclenché pour le CSSPO et les membres seront tenus
informés.

* Infrastructure
Une annonce ministérielle confirme la volonté d’accélérer les demandes d’ajouts d’espace.

Des précisions ont été demandées sur les demandes de projets déposées par le CSSPO. Il
est mentionné que l'administration espére que les travaux puissent reprendre rapidement.

Centre de services scolaire des Portages-de-‘Outaouais Page 5sur15
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7. Période
dintervention du
public

8. Assermentation du
membre
représentant le
personnel
enseignant

Nouvelles administratives

e Liste d’'admissibilité aux postes de cadres

Trois nouvelles candidatures ont été regues, ce qui facilitera les ajouts prévus.

e Classement des écoles secondaires du Journal de Montréal : Ecole secondaire des
Lacs

Les membres sont informés que I'Ecole secondaire des Lacs s'est distinguée par sa
performance. Des explications ont été fournies concernant 'absence de I'Ecole secondaire
de la Cité dans le classement. Il est précisé que la direction de I'Ecole secondaire des Lacs
a accordé des entrevues a ce sujet.

7 PERIODE D'INTERVENTION DU PUBLIC

Aucun public n'est présent

8 ASSERMENTATION DU MEMBRE REPRESENTANT LE PERSONNEL ENSEIGNANT

Considérant la vacance au poste de membre représentant le personnel enseignant depuis
le 21 juin 2022 ;

Considérant qu'au terme de plusieurs appels de candidatures, aucun membre du personnel
enseighant n’a signifié son intérét ;

Considérant la nécessité de pourvoir le poste en vertu de larticle 143 al 1 para. 3 b) de la
Loi sur linstruction publique (ci-aprés LIP) ;

Considérant l'appel de candidatures envoyé par la direction générale au membre du
personnel enseignant et de soutien le 3 septembre 2025 ;

Considérant l'intérét signifié par Madame Audrey Lapointe d’occuper ce poste ;

Il est proposé par Monsieur Simon Lajoie, appuyé par Madame Lisa Marie Chatillon et résolu
que les membres du conseil d’administration pourvoient le poste de membre représentant
le personnel enseignant en nommant Madame Audrey Lapointe pour un mandat de deux
(2) ans 7 mois débutant le 1°" décembre 2025 et se terminant le 30 juin 2028.

Madame Audrey Lapointe est diment assermentée.
Adoptée a I’'unanimité

Résolution
C.A.-25-26-034
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9.

9:

o

92

Comité de
gouvernance et
d'éthique

Deépét du proces-
verbal, en mode
document de travail,
de la rencontre du
17 novembre 2025

Adoption de la
politique sur la
présence d'animaux
dans les
établissements du
CSSPO (05-06-20)

9 COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE

9.1 DEPOT DU PROCES-VERBAL, EN MODE DOCUMENT DE TRAVAIL, DE LA

RENCONTRE DU 17 NOVEMBRE DU COMITE DE GOUVERNANCE ET
D’ETHIQUE

Considérant I'envoi par courriel le 18 novembre 2025 du document de travail du
procés-verbal du comité de gouvernance et d’éthique du 17 novembre 2025 aux
membres du comité de gouvernance et d'éthique ;

Il est proposé par Monsieur Jean-Sébastien, appuyé par Monsieur Djama Ahmed
et résolu que les membres du conseil d’administration prennent acte du dépbt du
procés-verbal, en mode document de travail, du 17 novembre 2025 du comité de
gouvernance et d'éthique.

Adoptée a I’'unanimité
Résolution
C.A.-25-26-035

9.2 ADOPTION DE LA POLITIQUE SUR LA PRESENCE D’ANIMAUX DANS LES

ETABLISSEMENTS DU CSSPO (05-06-20)

Considérant les risques dallergies, d’infections, de blessures et de morsures
causées par les animaux ;

Considérant que le Code civil du Québec stipule que le propriétaire est responsable
de son animal ;

Considérant les recommandations du Guide du ministére de I'Education spécifiant,
entre autres, de limiter la présence de plantes ou d’animaux ;

Considérant les balises partagées officieusement par le Service du secrétariat
général et des communications (SSGC) depuis 8 ans en la matiére ;

Considérant la nécessité pour le Centre de services scolaire des Portages-de-
'Outaouais de se doter officiellement d’une politique afin d’encadrer I'intégration
d’animaux dans ses établissements a des fins pédagogiques ;

Considérant, qu’a ce jour, aucun commentaire n'a été regu des membres du Comité
consultatif de gestion ;

Considérant l'analyse de la « Politique sur la présence d’animaux dans les
établissements (05-06-20) » effectuée par les membres du comité de gouvernance
et d’éthique ;

Considérant que I'analyse de la « Politique sur la présence d'animaux dans les
établissements (05-06-20) » par les membres lors de la rencontre pléniére du conseil
d'administration le 1¢" décembre 2025 ;
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Considérant la recommandation des membres du comité de gouvernance et
d’éthique ;
Il est proposé par Monsieur Pascal Rhéault, appuyé par Monsieur Mathieu Larocque
que les membres du conseil d’administration adoptent le « Politique sur la présence
d’animaux dans les établissements (05-06-20) » comme déposée.
Adoptée a I’'unanimité
Résolution
C.A.-25-26-036
) 10 COMITE DE RESSOURCES HUMAINES
10. Comité de
ressources . . .
101Bl{mfitir:jes . 101 DEPOT DU PROCES-VERBAL, EN MODE DOCUMENT DE TRAVAIL, DE LA
s o RENCONTRE DU 10 NOVEMBRE 2025 DU COMITE DE RESSOURCES
document de travail, HUMAINES
du comité de -
ressources
humaines Considérant I'envoi par courriel le 11 novembre du document de travail du procés-
verbal du comité des ressources humaines du 10 novembre 2025 a la présidence
du comité de ressources humaines ;
Il est proposé par Madame Lisa Marie Chatillon, appuyé par Monsieur Mathieu
Larocque et résolu que les membres du conseil d’administration prennent acte du
dépbt du procés-verbal, en mode document de travail, du 10 novembre 2025 du
comité de ressources humaines.
Adoptée a I'unanimité
Résolution
C.A.-25-26-037
10.2 Dépét du plan de 10.2 DEPOT DU PLAN DE TRAVAIL 2025-2026 DU COMITE DE RESSOURCES
travail 2025-2026 HUMAINES
du comité de —_—
I'ESSOFII’CES
hidmairs Considérant la présentation faite aux membres du comité de ressources humaines
le 10 novembre 2025 ;
Considérant la volonté des membres du comité de ressources humaines de fixer un
plan de travail pour 'année scolaire 2025-2026 ;
Considérant la recommandation du comité de ressources humaines ;
Il est proposé par Monsieur Simon Lajoie, appuyé par Monsieur Pascal Rhéault
et résolu que les membres du conseil d’administration prennent acte du dépét du
plan de travail du comité de ressources humaines pour I'année 2025-2026.
Adoptée a I'unanimité
Résolution
C.A.-25-26-038
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10323;;?{;:";5%” 10.3 ADOPTION DE LA REVISION DE LA POLITIQUE EN MATIERE DE

politique en matiére TELETRAVA'L

de téletravail

Considérant que la Politigue en matiére de télétravail (50-13-20) a été adoptée le 31

janvier 2022 (C.A.-21-22-045) et avait besoin d'étre mise a jour avec les nouvelles
réalités du travail ;

Considérant la consultation effectuée auprés du comité consultatif de gestion (CCG)
le 21 octobre 2025 ;

Considérant l'analyse de la Politique en matiére de télétravail (50-13-20) par les
membres du comité de ressources humaines le 26 septembre 2025 ;

Considérant la recommandation des membres du comité de ressources humaines
le 10 novembre 2025 ;

Considérant l'analyse de la Politique en matiére de télétravail (50-13-20) par les
membres lors de la rencontre pléniére du conseil d’administration le 1°" décembre
2025 ;

Monsieur Patrick Sullivan, appuyé par Monsieur Jean-Sébastien Roy et résolu que
les membres du conseil d’administration adoptent la révision de la Politique en

matiére de télétravail (50-13-20) comme déposée.

Adoptée a I’'unanimité

Résolution
C.A.-25-26-039
1 Gomeconutetit 1111 COMITE CONSULTATIF DU TRANSPORT
11.1 Dépét du procés-
e e avail 111 DEPOT DU PROCES-VERBAL, EN MODE DOCUMENT DE TRAVAIL, DE LA
de la rencontre du RENCONTRE DU 26 NOVEMBRE DU COMITE CONSULTATIF DU TRANSPORT

26 novembre 2025

Considérant I'envoi par courriel le 28 novembre 2025 du document de travail du
procés-verbal du comité consultatif du transport du 26 novembre 2025 aux membres
du comité de consultatif de transport ;

Il est proposé par Monsieur Mathieu Larocque, appuyé par Monsieur Pascal Rhéault
et résolu que les membres du conseil d’administration prennent acte du dépét du
procés-verbal, en mode document de travail, du 26 novembre 2025 du comité
consultatif de transport.

Adoptée a I’'unanimité
Résolution
C.A.-25-26-040
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112@?/’;3‘;(;22'_%;; 11.2 DEPOT DU PLAN DE TRAVAIL 2025-2026 DU COMITE CONSULTATIF DU
du comité w
consultatif du
transport Considérant la présentation faite aux membres du comité consultatif de transport le
26 novembre 2025 ;
Considérant la volonté des membres du comité consultatif de transport de fixer un
plan de travail pour 'année scolaire 2025-2026 ;
Considérant la recommandation du comité consultatif de transport ;
Il est proposé par Monsieur Mathieu Larocque, appuyé par Monsieur Jean
Damascéne Uwimana et résolu que les membres du conseil d’administration
prennent acte du dépot du plan de travail du comité consultatif de transport pour
lannée 2025-2026.
Adoptée a I’'unanimité
Résolution
C.A.-25-26-041
12, Service du 12 SERVICE DU SECRETARIAT GENERAL

secrétariat général

12.1 Présentation du
rapport annuel de la 12.1
protectrice régionale
de I'éléve — (invité
Madame Catherine
Labelle)

12.2 Présentation du 12.2
rapport annuel )
2024-2025 du
CSSPO

PRESENTATION DU RAPPORT ANNUEL DE LA PROTECTRICE REGIONALE
DE L'ELEVE - (INVITE MADAME CATHERINE LABELLE)

Madame Catherine Labelle, protectrice régionale de I'éléve, présente son rapport
annuel 2024-2025 et invite les membres a lui écrire s’ils ont des questions.

PRESENTATION DU RAPPORT ANNUEL 2024-2025 DU CSSPO

Considérant qu’en vertu de l'article 220 de la /oi sur linstruction publique (chapitre I-
13.3) (ci-aprés « LIP »), le Centre de services scolaire des Portages-de-I'Outaouais
(ci-aprés « CSSPO ») prépare un rapport annuel conformément aux dispositions du
réglement pris en vertu de l'article 457.6 de la LIP afin de rendre compte a la
population de son territoire de la réalisation de son plan d’engagement vers la
réussite et des résultats obtenus en fonction des objectifs et des cibles quiil
comporte ;

Considérant qu’en vertu de larticle 220.1 de la LIP, le CSSPO a publié un avis public
le 24 novembre 2025 ;

Il est proposé par Monsieur Pascal Rhéault, appuyé par Monsieur Mathieu Larocque
et résolu que les membres du conseil d’administration prennent acte du dépét du
rapport annuel 2024-2025 du CSSPQ.

Adoptée a I'unanimité
Résolution
C.A.-25-26-042
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12.3 Position du conseil 12.3
d'administration —
Rapport de la
protectrice régionale
de I'éléve — Dossier
#69593

POSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION - RAPPORT DE LA

PROTECTRICE REGIONALE DE L'ELEVE — DOSSIER #69593

Considérant I'analyse du dossier effectuée par la protectrice régionale de I'éléve et
présentée dans son rapport ;

Considérant les discussions des membres du conseil d’administration en lien avec
ce rapport en séance pléniére du conseil d'administration ;

Considérant la conclusion de la protectrice régionale voulant que la réponse du
Centre de services scolaire des Portages-de-I'Outaouais (CSSPO) était justifiée ;

Il est proposé par Madame Léa Watchorn, appuyé par Madame Lisa Marie Chatillon
et résolu que les membres du conseil d’administration prennent acte du dépét du
rapport d'examen de la plainte de la protectrice régionale de I'éléve - Dossier #69593.

Adoptée a I'unanimité
Résolution
C.A.-25-26-043

12.4 Position du conseil 124 POSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION - RAPPORT DE LA

d’administration —
Rapport de la
protectrice régionale
de I'éléve — Dossier
#69066

PROTECTRICE REGIONALE DE L’ELEVE — DOSSIER #63066

Considérant l'analyse du dossier effectuée par la protectrice régionale de I'éléve
(PRE) et présentée dans son rapport ;

Considérant les discussions des membres du conseil d’administration en lien avec
ce rapport en séance pléniére du conseil d’administration ;

Considérant que le type de lettre proposée par la protectrice de I'éléve existe déja
dans plusieurs établissements du Centre de services scolaire des Portages-de-
I'Outaouais (CSSPO) et que ces lettres sont conformes a la demande de la PRE ;

Considérant le rapport de la firme Magnétik arrivant a la conclusion que le personnel
de I'école et du centre administratif a été victime de harcélement de la part de la
demanderesse ;

Considérant qu'en vertu de l'article 603 du Code civil du Québec, les parents
exercent ensemble l'autorité parentale ;

Considérant que les parents ne s’entendent pas sur les besoins de leur enfant ;

Considérant que I'enfant a exprimé, a deux reprises, a des membres du personnel,
sa volonté de ne pas étre traité différemment de ses pairs ;

Considérant que depuis que I'école a bloqué le courriel de la demanderesse, le
personnel se porte beaucoup mieux et que cela n'a eu aucun impact négatif sur la
réussite éducative de I'éléve (I'éléve est un premier de classe) ;
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Considérant la mise en demeure envoyée a la demanderesse le 27 octobre 2025 ;

Il est proposé par Monsieur Djama Ahmed., appuyé par Monsieur Pascal Rhéault et
résolu que les membres du conseil d’administration :

e Appuient la proposition de I'administration d'utiliser le type de lettre
actuellement envoyée par certains établissements dans tous les
établissements primaires et secondaires du CSSPO ce qui répond
positivement a la recommandation 1 dudit rapport;

e Prennent acte de la conclusion 2 de la protectrice de I'éléve selon laquelle la
gestion du traitement des plaintes au CSSPO est effectuée avec rigueur;

e Accueillent la recommandation 3 de la PRE et appuient la proposition de
'administration voulant que jusqu’a la fin de I'année scolaire 2025-2026 :

o Avant de déposer une demande d'ajout de service ou de déposer une
plainte concernant un service recu ou que son enfant aurait di recevoir
du CSSPO, la demanderesse s’engage a obtenir la position du pére
relativement a la demande ou a la plainte et 4 la joindre & la demande ;

o Toute plainte concernant un service regu ou que son enfant aurait dd
recevoir du CSSPO soit acheminée a la responsable du traitement des
plaintes au Service du secrétariat général et des communications ;

o Toute plainte ne pourra excéder 300 mots ;

o Le CSSPO se réserve le droit de réévaluer ces modalités advenant une
conduite jugée harcelante de la part de la demanderesse au cours de la
présente année scolaire ;

o Le contenu de la mise en demeure du 27 octobre 2025 et les présentes
précisions soient réévalués a la fin de 'année scolaire 2025-2026 pour
le début de l'année scolaire prochaine, selon la conduite de la
demanderesse.

Adoptée a I’'unanimité
Résolution
C.A.-25-26-044

Monsieur Simon Lajoie se retire de la décision pour éviter toute perception de confiit
d'intéréts.

Monsieur Djama Ahmed désire féliciter I'équipe du secrétariat général et des
communications pour le doigté et la délicatesse avec lesquels le dossier a été traité.
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13. Service des
ressources
éducatives

13.1 Adoption du
calendrier scolaire
2026-2027 de la
formation générale
aux jeunes —
préscolaire, primaire
et secondaire (FGJ)

13.2 Adoption du
calendrier scolaire
2026-2027 de la
formation générale
des adultes (FGA)

13 SERVICE DES RESSOURCES EDUCATIVES

131 ADOPTION DU CALENDRIER SCOLAIRE 2026-2027 DE LA FORMATION
GENERALE AUX JEUNES - PRESCOLAIRE, PRIMAIRE ET SECONDAIRE (FGJ)

Considérant la consultation effectuée auprés du Comité consultatif de gestion le 19
novembre 2024;

Considérant le dépdt du calendrier 2026-2027 de la formation générale aux jeunes
auprés des enseignant.es de la Formation générale aux jeunes le 24 avril 2025 et le
retour de consultation le 6 juin 2025;

Considérant I'article 8-4.01 de la convention collective des enseignant.es qui stipule
que le centre de services scolaire doit s'entendre avec le syndicat pour sur la
distribution des journées de I'année scolaire si cette derniére débute avant le 1°
septembre ;

Il est proposé par Monsieur Pascal Rhéault, appuyé par Monsieur Mathieu Larocque
et résolu que les membres du conseil d’administration adoptent le calendrier scolaire
2026-2027 de la formation générale aux jeunes - préscolaire, primaire et secondaire.

Adoptée a 'unanimité
Résolution
C.A.-25-26-045

13.2 ADOPTION DU CALENDRIER SCOLAIRE 2026-2027 DE LA FORMATION
GENERALE DES ADULTES (FGA)

Considérant la consultation effectuée auprés du Comité consultatif de gestion le 19
novembre 2024;

Considérant les commentaires regus et les modifications apportées suivant la
consultation effectuée auprés des enseignant.es de la formation générale des
adultes ;

Considérant I'article 8-4.01 de la convention collective des enseignant.es qui stipule
que le centre de services scolaire doit s'entendre avec le syndicat pour sur la
distribution des journées de I'année scolaire si cette derniére débute avant le 1°"
septembre ;

Il est proposé par Monsieur Patrick Sullivan, appuyé par Monsieur Djama Ahmed et
résolu que les membres du conseil d'administration adoptent le calendrier scolaire
2026-2027 de la formation générale des adultes.

Adoptée a I'unanimité
Résolution

C.A.-25-26-046
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13.3 Adoption du 13.3
calendrier scolaire
de formation
professionnelle (FP)

ADOPTION DU CALENDRIER SCOLAIRE 2026-2027 DE LA FORMATION
PROFESSIONNELLE (FP)

Considérant la consultation effectuée auprés du Comité consultatif de gestion le 19
novembre 2024;

Considérant le dépdt du calendrier 2026-2027 de la formation professionnelle
auprés des enseignant.es de la Formation professionnelle le 2 mai 2025 et le retour
de consultation le 15 mai 2024 ;

Considérant 'article 8-4.01 de la convention collective des enseighant.es qui stipule
que le centre de services scolaire doit s’entendre avec le syndicat pour sur la
distribution des journées de I'année scolaire si cette derniére débute avant le 1¢
septembre ;

Il est proposé par Monsieur Patrick Sullivan, appuyé par Monsieur Jean Damascéne
Uwimana et résolu que le conseil d’administration adopte le calendrier scolaire 2026-
2027 de la formation professionnelle.

Adoptée a I'unanimité
Résolution
C.A.-25-26-047

14, Autres sujets 14 AUTRES SUJETS

En réponse a la demande de Mme Audrey Lapointe, il fut convenu gu’elle va recevoir de
linformation sur les places a pourvoir au sein des comités et qu’elle pourra choisir selon
son intérét.

15. Auto-évaluation de ||15 AUTO-EVALUATION DE LA RENCONTRE

la rencontre

16. Levée dela

Le lien pour I'évaluation est dans le TEAMS.

rencontre 16 LEVEE DE LA RENCONTRE

Monsieur Simon Lajoie Iéve la rencontre.

Il est 20 heures 02 minutes

17. Huis clos statutaire || 17 HUIS CLOS STATUTAIRE
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CONSEIL D’ ADMINISTRATION
Québec ra DU 2 février 2026

Direction générale

|

RAPPORT DE GESTION ET DE REPRESENTATIONS
DE LA DIRECTION GENERALE

Nouvelles ministérielles

e Semaine de prévention de la violence du 23 au 29 mars. Théme : « As-tu le
droit? »

Nouvelles administratives

Déploiement de I'application Clic Ecole pour les parents
Campagne de sécurité en transports scolaires

Projet d’accessibilités aux produits menstruels dans nos écoles
Campagne régionale sur les incivilités

Retraite de notre directrice générale adjointe Nathalie Bédard

Rencontre de gestion

e 1°"décembre 2025 :

@]
O

Table de coordination des services
Conseil d’administration

e 2 décembre 2025 :

)

CoP des animateurs

e 3 décembre 2025 :

)
O
O

Comité Suivi de cohorte

Rencontre SRF régionale

Conseil d'administration de I'Union réciproque d'assurance scolaire du
Québec

Forum d'échange avec les directions des ressources financieres des
CSs/CS

225, rue Saint-Rédempteur
Gatineau (Québec) J8X 213
Téléphone : 819 771-4548

Télécopieur : 819 771-6964
www.csspo.gouv.geca
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4 décembre 2025 :
o Présentation MEQ - Indice de défavorisation
8 décembre 2025 :
o Rencontre réflexive des services
9 décembre 2025 :
o CoP de directions primaires et secondaires
o CoP des adultes
10 décembre 2025 :
o CERE
11 décembre 2025 :
o CEE FGA-FP
15 décembre 2025 :
o Table de coordination des établissements
o CCE
16 décembre 2025 :
o CoP sur la réussite des garcons
o Amélioration continue et planification Mme Jeannette Goneau
17 décembre 2025 :
o Table de coordination des services
18 décembre 2025 :
o Forum DG
19 décembre 2025 :
o Comité de pilotage
o Rencontre régionale DG
12 janvier 2026 :
o Comité de gouvernance et d’éthique
13 janvier 2026 :
o CCG
14 janvier 2026 :
o CRR
16 janvier 2026 :
o CRP-ADEOQ /AQCS
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Evénements et représentations

o 4 décembre 2025 : Soirée hommage aux retraités

Revue de presse

Le Droit. Article (2 décembre 2025) : Laicité renforcée: critiques et prudence en
Qutaouais

Le Droit. Article (3 décembre 2025) : Réseau scolaire: plus de 330 personnes en
invalidité en Outaouais

Le Droit. Article (18 décembre 2025) : Buttes de neige a |'école: des questions a
se poser «en tant que sociétéy»

Le Droit. Article (15 décembre 2025) : Chute d’un éguipement: le gymnase d’une

école de Gatineau inaccessible

Ici Radio-Canada. Article (5 janvier 2026) : L'interdiction des cellulaires dans les
écoles saluée par les professeurs... et les éléves

Le Droit. Article (7 janvier 2026) : Coups avec un balai, menaces, morsures:
«c'est grave ce qui se passe»

104.7 FM. Audio de 7m03s a 8m50 (7 janvier 2026) : Violence envers les profs :
«Ca ne peut pas continuer comme ca» -Langevin

Ici Radio-Canada. Vidéo 2m24s (6 janvier 2026) : L’interdiction des cellulaires a
I’école porte ses fruits

Ici Radio-Canada « OHdio » émission Sur le vif. Audio 8 min segment de 16h12
(7 janvier 2026) : Les taux de réussite des éleves préoccupent au Québec
(interview de monsieur Guy Bélair, directeur adjoint au CSSPO)

Le Droit. Article (14 janvier 2026) : Violence a I'école: plus de services spécialisés
réclamés en Qutaocuais
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Ici Radio-Canada. Article (18 janvier 2026) : Donner ses premiers coups de
raquette a six semaines des Jeux du Québec
(Article sur une éléve de I'Ecole secondaire de Ifle)

Le Droit. 27 janvier 2026. Article. « Incivilité a I’école: sensibiliser les parents a
«donner 'exemple» ».

104,7. 27 janvier 2026. Emission LP, le midi. « Campagne de sensibilisation sur
les incivilités dans le milieu scolaire ».

TVA Gatineau/Ottawa. 27 janvier 2026. Reportage. « Incivilité : Donnons
I'exemple » (1 min. 03 sec.).

Radio-Canada. 27 janvier 2026. Article. « Incivilité : les parents doivent donner
I'exemple, disent les CSS ».

Radio-Canada. 27 janvier 2026. Reportage. « Hausse des conflits scolaires en
Outaouais » (57 sec.)

Radio-Canada. 27 janvier 2026. Reportage. « Quand le manque de respect
dépasse la cour d'école ».

Radio-Canada. 27 janvier 2026. Reportage. « Violence a |'école : quand les
parents font partie du probleme ».
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Cents X - a7
LS svecaturs Proces-verbal de la rencontre virtuelle du comité de gouvernance
_ Sl y %
et At Ll et d’éthique du Centre de services scolaire des Portages-de-
I'Outaouais tenue le lundi 12 janvier 2026 a 16 heures.
Québec i

Etafent présents.es :

Madame Suzette Bernard, membre parent d’un éléve représentant le district Centre-Ouest

Monsieur Said Apali, membre représentant de la communauté — membre agé de 18 a 35 ans

Madame Lisa Marie Chatillon, membre du personnel représentant les cadres d'établissement
d’enseignement

Monsieur Pascal Rhéault, membre de la communauté ayant une expertise en matiére de gouvernance,
d’éthique, de gestion, des risques ou de gestion des ressources humaines

Madame Léah Watchorn, membre du personnel représentant les professionnels d’enseignement

Etaient également présents.es :
Monsieur Stéphane Lacasse, directeur général par intérim
Madame Caroline Sauvé, directrice du Service du secrétariat général et des communications

1. MOT DE BIENVENUE

Monsieur Pascal Rhéault et Monsieur Stéphane Lacasse souhaitent la bienvenue aux membres.
Il est 16h00.

2. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Monsieur Pascal Rhéault présente I'ordre du jour et propose aux membres du comité de
gouvernance et d’éthique d’adopter I'ordre du jour de la séance du 12 janvier 2026 comme présenté.

Adoptée a I'unanimité
CGE-25-26-011

3. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE VIRTUELLE DU 17 NOVEMBRE 2025
Considérant I'envoi par courriel le 18 novembre 2025 du document de travail du procés-verbal du
comité de gouvernance et d’éthique du 17 novembre 2025 aux membres du comité de gouvernance

et d’éthique ;

Considérant gu'aucun commentaire n'a été recu ;

II'est proposé par Monsieur Said Apali que les membres du comité de gouvernance et d’éthique
adoptent le procés-verbal de la rencontre du 17 novembre 2025 comme présenté.

Adoptée a I'unanimité
CGE-25-26-012

4. ADOPTION DE LA REVISION DE LA POLITIQUE CONSULTATION (04-05-20)

Considérant que la derniére révision de la Politique de consultation (04-09-20) a eu lieu le 31 janvier
2022 ;
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Procés-verbal de la rencontre virtuelle du comité de gouvernance

des Portagas: et d’éthique du Centre de services scolaire des Portages-de-

de-I"Qutacuais

Québec I'Outaouais tenue le lundi 12 janvier 2026 a 16 heures.

Considérant I'ajout du paragraphe 1.1 a l'article 212 de la Loi sur Ilnstruction publique qui prévoit
qu’une consultation publique est nécessaire lorsqu’il y a changement de destination d’'un immeuble
mis & la disposition d’'une des écoles d’un centre de services scolaire ;

Considérant les commentaires regus dans le cadre de la consultation effectuée auprés du comité
de parents le 22 avril 2025 ;

Considérant la recommandation des membres du comité consultatif de gestion (CCG) le 21 octobre
2025 ;

Considérant les commentaires recgus lors de la consultation publique effectuée du 12 novembre au
19 décembre 2025 :

Il est proposé par Madame Léa Watchorn que les membres du comité de gouvernance et d’éthique
recommandent aux membres du Conseil d’administration d’adopter la révision de la Politique
consultation (04-09-20) comme déposée.

Adoptée a I'unanimité
CGE-25-26-013

5.

DEPOT DU DECOUPAGE DES DISTRICTS ET ADOPTION DE L'ECHEANCIER POUR LA
DESIGNATION DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Considérant qu'il n’y a pas de nécessité de revoir le découpage des districts proposé 'an passé
étant donné gqu'il n’y a pas d’ouverture de nouvelles écoles ;

Considérant que le mandat de sept (7) membres du conseil d’administration viendra a échéance le
30 juin prochain (C.A.-22-23-126, C.A.-22-23-127, C.A.-22-23-128, C.A.-22-23-129,
C.A.-22-23-130, C.A.-22-23-132 et C.A.-22-23-133) ;

Considérant la nécessité de pourvoir ces postes conformément au Réglement sur la désignation
de membres des conseils d’administration des centres de services scolaires ;

Considérant I'analyse effectuée des documents présentés aux membres du comité de
gouvernance et d'éthique ;

Il est proposé par Monsieur Pascal Rhéault que les membres du comité de gouvernance et
d’éthique :

Prennent acte du découpage des districts ; et
Adoptent I'échéancier pour la désignhation des nouveaux membres au conseil d’administration
comme présenté.

Adoptée a 'unanimité
CGE-25-26-014

La direction générale explique les orientations qui ont primé lors de la création des districts : notamment
une représentativité du rural. Il est nommé que si on sent qu'il y a un déséquilibre, on aura le temps de
s’ajuster.
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6. AUTRES SUJETS

A. Transmission des régles de fonctionnement
A la suite d’une suggestion de Monsieur Said Apali, il est convenu que Madame Caroline
Sauvé transmettra aux membres du comité de gouvernance et d’éthique les régles de
fonctionnement du conseil d'administration. Les membres sont invités a formuler leurs
commentaires pour la prochaine séance. D'autres documents de référence seront également
fournis d’ici la fin de la semaine.

B. Etat de la situation des programmes pédagogiques particuliers (PPP)
En réponse a une question, Monsieur Stéphane Lacasse présente aux membres un état de la
situation concernant les PPP. Monsieur Said Apali exprime sa satisfaction a I'égard de la
réforme mise en ceuvre par le CSSPO.

C. Recommandation de candidatures
Concernant le comité de cooptation, Madame Lisa-Marie Chéatillon propose que le comité de
gouvernance et d’éthique recommande les deux candidatures répondant le mieux aux critéres
de qualification pour la représentation au poste, soit Madame Chanel Lacroix-Pelletier et
Monsieur Sughe Saleman Dahir.

7. FIN DE LA RENCONTRE

Monsieur Pascal Rhéault propose la levée de la séance.
Il est 16 heures 38 minutes.

Adoptée a 'unanimité
CGE-25-26-015
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- POLITIQUE DE CONSULTATION -

1. PREAMBULE

La Loi sur finstruction publique (L.R.Q. C. 1-13.3), ci-apres la « LIP » oblige les Centre de
services scolaire a consulter les parents, les autres intervenants du milieu scolaire et le public sur
divers sujets, mais elle est silencieuse sur les modalites de consultation. Le présent document
vise donc a préciser les orientations du Centre de services scolaire des Portages-de-I'Outacuais
(ci-aprés CSSPO) en matiere de consultation.

2. OBJECTIFS

Par cette politique, le CSSPO) vise a proposer un modéle qui :

Fera de la consultation une partie intégrante du processus de décision, lorsque celle-ci
est requise par la LIP ou par la présente politique;

Favorisera une participation respectueuse, et accessible;

Preciser le role des diverses instances concernees.

3. CADRE JURIDIQUE ET DE REFERENCE

La loi sur l'insiruction publique, chapitre i-13.3;

La loi sur Faccés aux documents des organismes publics et sur la proteclion des
renseignements personnels, chapitre A-2.1

Politique maintien ou fermeture d'école et modification de certains services éducatifs
dispensés dans une école (20-10-20)

Le cadre de référence gouvernemental sur la participation pubfigue, Gouvernement du
Québec, Secrétariat a laccés a linformation et a la réforme des institutions
démocratiques, ISBN 978-2-550-78531-6;

Guide pour la planification de participation publique, Gouvernement du Québec,
Secrétariat & I'acces a l'information et a la réforme des institutions démocratiques, ISBN
978-2-550-85861-4.

4. PRINCIPES

Pour réaliser une consultation adéquate, les principes suivants doivent étre respectés :

Une détermination des objectifs de la démarche de participation publique;

Une information de qualité sur les objets de consultation;

Un délai d'au moins 30 jours guvrables est accordé aux personnes consultées;
Une volonte de l'instance décisionnelle d'étre informée;

Une transparence du processus décisionnel.

5. LES OBJETS DE LA CONSULTATION

5.1

Les objets obligatoires

Les objets obligatoires de consultation sont ceux prévus & la LIP. Les consultations en

vigueur au moment de I'adoption de la politique sont énumérées au document annexe : «

Liste des objets de consultation et des instances consultées ».
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5.2 Les objets spécifiques

Les objets specifiques de consultation sont ceux volontairement déterminés par une
instance décisionnelle du CSSPO, soit le conseil d'administration (ci-aprés « CA»), la
direction générale, la direction de I'école de centre ou de service.

6. ROLE DES INSTANCES

6.1.

Instance décisionnelle

C'est l'instance qui possede l'autorité formelle de décider. Elle doit prendre connaissance du
rapport d'analyse produit par l'instance consultante le cas échéant, et en faire état dans sa
décision; elle peut décider d'entendre l'instance consultée.

6.2 Instance consultante

Le rdle de l'instance consultante consiste essentiellement a effectuer la consultation prévue
par la Loi sur I'instruction publique ou déterminee par le CSSPO. Elle produit un rapport
écrit gu'elle soumet a l'instance décisionnelle.

6.3 Instance consultée

Le role de Tlinstance consultée consiste essentiellement & participer a ['échange
d'informations avec l'instance consultante, dans le but d'influencer l'instance décisionnelle.

Lorsqu'un comité est consulté, il parle par résolution d’'une seule voix. Ainsi, chaque
membre doit se sentir libre d’exprimer son opinion, mais ultimement, le comité consulté
fournira un document qui exprime ce qui, & I'unanimité ou a la majorite, représente la
volonté des membres comme modification a apporter au sujet faisant I'objet de consultation.

7. LES PRINCIPES DE REALISATION DE LA CONSULTATION

Le recours & un processus de consultation sur un objet obligatoire ou spécifique respecte les
principes directeurs ci-aprés énumérées :

71

Priorisation d'un choix ou d'une hypothése

Avant de débuter un exercice de consultation, I'instance décisionnelle :
« documente la problématique a laquelle vise répondre I'objet de la consultation; et
+ priorise un choix, une hypothése ou une option en égard a la décision a prendre.

L’hypothése choisie résulte de rencontres préparatoires visant a échanger sur les différents
enjeux et sujets & aborder au cours de la démarche de participation publique. La
présentation de I'hypaothése priorisée doit permettre a l'instance consultée de voir clairement
a quelle enseigne loge l'instance décisionnelle et les motifs qui justifient cette proposition.
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7.2 Disponibilité de I'information

Si le choix de solution envisagé par l'instance decisionnelle est clairement exprimé, les
motifs ayant conduit I'instance décisionnelle a agir en ce sens doivent étre donnés. Lors de
la consultation, l'informaticn ayant permis a 'instance décisionnelle de privilégier un choix
est rendue disponible a I'instance consultée. Ainsi, les options qui auront éte étudiées, mais
pas retenues, devront étre présentées aux personnes consultées.

Calendrier, le moment et la durée de la démarche de consultation (temps-réponse

accordé aux instances consultées)

Pour chacun des objets de consultation scumis aux instances consultées, un temps-
reponse raisonnable est déterminé, tenant compte de I'objet relatif de la consultation et de
la ou du destinataire.

Il importe de bien évaluer les avantages et les désavantages des modalités suivantes :
+ Séances publiques en personne dans certains centres urbains stratégiques ou en
région ;
« Webdiffusion en direct et en différe ;
« Plateforme numérique pour aller chercher un plus grand public.

Reégles de consultation

Les régles relatives a la consultation auront, préalablement a I'exercice lui-méme, été fixées
et diffusées auprés de l'instance consultée.

Rapport d'analyse

Avant que l'instance appropriée ne prenne une décision sur un sujet ayant fait 'objet d'une
consultation, linstance consultante devra présenter a linstance décisionnelle un rapport
présentant la synthése de la consultation, lequel sera public.

Diffusion de la décision

La retroaction et le suivi du processus décisionnel étant des elements importants d'une
démarche participative, toute décision, prise par linstance decisionnelle ainsi que
l'information ayant menée a cette décision, sera rendue publique notamment sur le site
Internet du CSSPO.

Le tout dans le respect de la Loi sur accés aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels.

8. PROCEDURES DE CONSULTATION

La procédure de consultation doit étre employée pour tous les objets de consultation prévus a la
section 5 de la présente politique.
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Le processus de consultation doit prévoir :

* le calendrier de la consultation des diverses instances a étre consultées,

¢ les modalites d’information du public;

¢ les modalités relatives a la tenue d’'une assemblée de consultation; et

s les modalités de rétroaction aux instances consultées [c'est-a-dire comment leurs
commentaires ont été pris en compte, quels résultats ¢a donngé] et d'évaluation de la
procedure de consultation

Le processus de consultation publique débute par un avis public donné dans les délais prévus.

8.1

Modalités d’information du public

Dans les quinze (15) jours ouvrables qui suivent la mise en priorité d'une ou des hypothéses
ou options par linstance décisionnelle sur un objet devant étre soumis a la consultation,
linstance consultante avise les instances consultées concernées de la tenue de ladite
consultation.

Le Service du secrétariat général et des communications émet un avis public qui précise
l'objet de consultation et I'echéancier. Pour les sujets dont la consultation est obligatoire en
vertu de la LIP, cet avis est publié dans le journal local, sur le site Internet du CSSPO et de
ses établissements ciblés et diffusé via les médias sociaux utilisés par le CSSPO.

La documentation pertinente accompagne cet avis.
Consultation

Un délai jusqu'a trente (30) jours ouvrables doit s'écouler entre le moment ou linstance
consultante transmet l'avis de consultation et la date de réception des commentaires,
suggestions ou propositions des instances consultées.

Durant cette periode, les instances consultées peuvent communiquer par ecrit ou
verbalement avec l'instance consultante afin d'obtenir des informations supplémentaires ou
des précisions. |l peut y avoir entente pour des délais différents; le CA peut convenir d’'un
délai different au besoin.

Il est a noter que le CSSPO ne coensultera les parents directement que si une consultation
publiqgue est nécessaire en vertu de la LIP a défaut de quoi, il reléve du conseil
d’établissement notamment de consulter les parents ou éléves de son établissement s'il le
juge nécessaire.

Rapport

Dans les dix (10) jours ouvrables qui suivent la fin du délai accordé aux instances
consultées, l'instance consultante rédige un rapport des commentaires et des suggestions
adressées par ces dernieres.

Centre de services scolaire des Portages-de-I'Outaouais Service du secrétariat général et des communications # 04-09-20 - 17 novembre 2025 - Page 4 de 9

Centre de services scolaire des Portages-de-I'Outaouais

Page 47 sur 103



Centre

de services scolaire
des Portages-
de-I'Outaouais

Québec

Centre
de services scolaire S
des Portages-
de-I"Outaouais 04-09-20
2 b Palitique
uebec

©

Dans le cas d'un objet de consultation devant étre soumis aux conseils d'établissement par
le centre de services scolaire, chaque direction d'école concernée rédige un rapport
d'analyse de la consultation, le transmet a l'instance consultante et en remet une copie aux
instances consultées.

L’instance consultante remet son rapport a linstance décisionnelle. Ce rapport doit
notamment, mais non exclusivement, indiquer :

= |'objet de la consultation;

* Le choix pricrisé par 'instance décisionnelle et la date ou ce choix a été fait;
* Les groupes consultés;

* Les commentaires les plus significatifs et les tendances cbservees;

= Les solutions ou suggestions envisagées;

= Une analyse de ces solutions ou suggestions.

Décision

La décision est prise lors de la séance du CA qui suit la fin du processus de consultation et
la production du rapport de consultation.

La décision prise et le rapport de consultation sont transmis aux instances consultées dans
les dix (10) jours ouvrables suivant la séance du CA. lls sont également mentionnés dans
les faits saillants du CA qui est publié dans les guarante-huit heures de la séance sur le site
Web du CSSPO. Selon le sujet un courriel aux parents ciblés peut étre envoyé soit par le
centre administratif ou I'établissement scolaire ciblé pour les aviser de la décision. Ceux-ci
ont un caractére public.

Il est a noter que I'ordre du jour des rencontres du CA est toujours affiché sur le site Web du
CSSPO ce qui permet a la population de suivre les activités du CSSPO.

RESPONSABILITE

Le conseil d’administration

Les membres du CA adoptent la pelitique et voient a sa révision au besoin.

Direction générale

La direction générale est responsable de I'application de la présente politique. Elle s’assure donc
que les membres du personnel sont informes de la présente.

Service du secrétariat général et des communications

« Diffuse la présente politique ainsi que les projets exigeant une consultation publique;
¢ Assure une veille afin que les orientations de la présente politique soient respectées;
¢ Est responsable de I'organisation de la séance de consultation publique;

s Diffuse les résultats de chaque etape de la consultation;

¢ S'assure que la consultation est inclusive;
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» Revoit au minimum au cing (5) ans la politigue.

Direction d’établissement ou de service

+ Responsable de respecter les orientations de la présente politique;

* Responsable de diffuser la décision touchant son établissement ou son service aupres de
son personnel, ses parents ou éléves.

10. DATE D'ENTREE EN VIGUEUR

Ce document entre en vigueur dés son adoption et remplace tout document existant.

28 octobre 1998 RESOLUTION (S) C.C.-98-99-79

10 novembre 2010 C.C.-10-11-1295
19 avril 2021 C.A.-20-21-072

2 février 2026
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LISTE DES OBJETS DE CONSULTATION ET DES INSTANCES CONSULTEES

ARTICLES (LIP) LISTE DES OBJETS INSTANCES
CONSULTEES
15 Dispense de fréquentation Comité consultatif des services aux
scolaire EHDAA EHDAA (CCSEHDAA)

40/79(1) /101
110.1(1) 193(2)

Modification et révocation de
'acte d'établissement d'une
école ou d'un centre

Conseill d'établissement
Comité de parents

41/100

Nomination d'un responsable
pour chague immeuble, dans le
cas d'un acte d'établissement
qui met plus d’'un immeuble a la
disposition de I'école

Direction de |'école ou du centre

43 /103

Nombre de représentants de
parents et des membres du
personnel siégeant au conseil
d'établissement

Comité de parents
Comité consultatif de gestion

76(2) /96.8/ 110.1(2) /
110.5

Critéres de sélection : direction
d'école et de centre

Conseil d'établissement

89.2

Sujets en lien avec le
fonctionnement de I'école
(activités parascolaires,
aménagement des locaux et de
la cour d'école, le climat social)

Eléves/Comité des éléves (consultés
par le conseil d'établissement)

96.9/110.6

Nomination d'adjointe ou
d'adjoint & la direction d'école
ou de centre

Direction d'école ou de centre

96.25/392

Politiques et réglements

Comité consultatif de gestion (CCG)
Comité de parents, selon la politique
Consultation des citoyens ( pour un
réglement)

96.25/193 (1.1)/ 193.8

Plan d’engagement vers la
réussite

Le comité d’engagement pour la

réussite des éléves consulte

- le comité de parents,

- le comité consultatif des services aux
€léves handicapés et aux éléves en
difficulté d'adaptation cu
d'apprentissage (CCSEHDAA),

-le comité consultatif de gestion (CCG),

-les conseils d'établissement

-les enseignants et les autres membres
du personnel de méme que les
comités d'éléves

102(3)

Représentants (au moins 2)
nommés par le Centre de
services scolaire siégeant au
conseil d'établissement des
centres

Groupes socio-économigues et socio-
communautaires du territoire
principalement desservi par le Centre
de services scolaire

Centre de services scolaire des Portages-de-I'Outaouais
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ARTICLES (LIP) LISTE DES OBJETS INSTANCES
CONSULTEES
162 Calendrier des séances du Conseil d'administration
Conseil d'administration
187 (2) Répartition des ressources sur | CCSEHDAA
I'affectation des ressources
financieres pour les services a
ces éleves
193 (1) Divisien, annexion ou réunion Comité de parents

193 (2) /211 /212 (2)

Plan triennal de répartition et de
destination des immeubles du
Centre de services scolaire, la
liste des écoles et les actes
d'établissement

Comité de parents

Municipalités concernées

Conseils d'établissement cu public
selon la situation

193 (3) / 212(1) (1.1)
212(2)

Politique de maintien ou
fermeture des écoles et
changement de destination d'un
immeuble mis & la disposition
de I'une de ses écoles ou
centres

Palitiques relatives aux autres
changements aux services
€ducatifs dispensés dans les
&coles en vertu de l'article 212

Comité de parents
Public

193 (5)/ 193.3/236
244/261/275/275.1

Répartition des services
&ducatifs entre les écoles
(incluant |a répartition des
services éducatifs
complémentaires)

Comité de parents
Enseignantes et enseignants
Comite de répartition des ressources

198 (5.1)/ 96.25/220.2

Réglement du Centre de
services scolaire sur la
procédure d'examen du
traitement des plaintes

Comité de parents
CCG

193 (8) / 239

Criteres d'inscription

Comite de parents

193 (6.1) /240 / 244

Affectation d'une ecole aux fins
d'un projet particulier, en
application de l'article 240, et
les critéres d'inscription des
&léves dans celte école

Comité de parents
Enseignantes et enseignants

193 (7) / 238 / 244

Calendrier scolaire

Comité consultatif de gestion
Comité de parents
Enseignantes et enseignants

établissements d’enseignement
du centre de services scolaire.

193 (7.1) Services de garde en milieu Comité de parents
scolaire
193.4/96.24 L'affectation des surplus des Comité de répartition des ressources

Centre de services scolaire des Portages-de-I'Outaouais
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services aux EHDAA

Centre
de services scolaire S
ges‘ Féortages-
e-I"Outaouais 04-09-20
P b Palitique
Québec
ARTICLES (LIP) LISTE DES OBJETS INSTANCES
CONSULTEES
213 Entente de services entre CCSEHDAA
centres de services scolaires
pour des EHDAA
187/235 / 244 Politique d'organisation des CCSEHDAA

Enseignantes et enseignants

ARTICLES (LIP)

LISTE DES OBJETS

INSTANCES
CONSULTEES

Révision bassin d’école

CCG

Comite de parents

Conseils d'établissements des éléves
touchés

Centre de services scolaire des Portages-de-I'Outaouais
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de-I'Outaguais vérification du Centre de services scolaire des Portages-de-
QUébeC I'Outaouais tenue le 26 janvier 2026 & 16 heures.

Etaient présent-e's :

M. Simon Lajoie, membre parent d’'un éléve représentant le district ouest et vice-président du conseil
d’administration

M. Mathieu Larocque, membre parent d’'un éléve représentant le district Est

M. Djama Ahmed, membre parent d'un éléve représentant le district Centre-Est

M. Patrick Sullivan, membre de la communauté ayant une expertise en matiére financiére ou comptable
ou en gestion des ressources financiéres ou matérielles

Etaient également présent-e-s :
Mme Audreu Lapointe, représentante des membres du personnel enseignant

M. Stéphane Lacasse, directeur général par intérim
M. Rémi Lupien, directeur général adjoint

Etaient absent-e-s :
M. Jean Damascene Uwimana, membre de la communauté issuidu milieu municipal, de la santé, des
services sociaux ou des affaires

1. OUVERTURE DE LA RENCONTRE ET

M. Lajoie déclare la rencontre ouverte.
Il est 16 heures 01 minute.

2. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Il est proposé par M. Mathieu Larocque queiles membres du comité de vérification adopte I'ordre du
jour tel que déposé.

Adopté a I'unanimité
Résolution C.V.-25-26-010
3. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA RENCONTRE DU 20 OCTOBRE 2025

Il est proposé par MzDjama Ahmed que les membres du comité de vérification adoptent le procés-
verbalide la rencontre du 20 octobre 2025 tel que déposé.

Adopté a Punanimité
Résolution C.V.-25-26-011

4. RECOMMANDATION — AUDITEUR EXTERNE POUR L’EXERCICE FINANCIER 2025-2026

M. Lupien fait un retour sur les travaux de I'automne dernier et donne sa recommandation positive
quant a la reconduction du mandat d’audit externe a la Firme Samson et Associés pour l'année
financiére 2025-2026.
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Sontre s cconins Procés-verbal de la séance ordinaire tenue en virtuel du Comité de
o Outaguais vérification du Centre de services scolaire des Portages-de-
QUébeC I'Outaouais tenue le 26 janvier 2026 & 16 heures.

M. Lupien effectue un rappel de I'appel d'offres public effectué au cours de 2022-2023 et le contrat
octroyé a la Firme Samson et associés pour les travaux d’audit de cette méme année. Ce contrat
permet le renouvellement pour quatre (4) années supplémentaires individuelles. Le montant prévu au
contrat pour I'année 2025-2026 est de 48 000 $ (46 000 $ pour 2024-2025).

Selon la Loi sur I'instruction publique (article 284), le CA doit procéder a la nomination du vérificateur
externe. Le comité de vérification doit donc faire une recommandation a cet effet au CA.

Les membres discutent et M. Lupien répond aux interrogations des membres.

Il est proposé par M. Patrick Sullivan que les membres du comité de vérification recommandent la
nomination de la firme Samson et associés comme vérificateur (auditeur) externe,pour. le €SSPO
pour I'exercice 2025-2026.

Adopté a I'unanimité

Résolution C.V.-256-26-012

RECOMMANDATIONS DU CRR

Cadre budgétaire 2025-2026

M. Lupien donne des explications aux membreés,sur le document projet du Cadre budgétaire du
CSSPO pour 2026-2027, il explique en quoi consiste le'cadre budgétaire, ainsi qu'’il n’y a pas eu de
proposition de modifications faites par les membres du CRR pour la prochaine année. M. Lupien
répond aux questions des membres.

Il est proposé par M. Djama Ahmed que les membres du comité de vérification recommandent au CA
I'adoption du cadre budgétaire 2026-2027:tel que déposé.

Adopté a I'unanimité
Résolution C.V.-25-26-013

MISE A JOUR BUDGETAIRE,2025-2026

M. Lupien présente aux membres une mise a jour budgétaire pour I'exercice financier 2025-2026 en
date de mi-janvier 2026 etirépond aux questions des membres. Cette mise a jour budgétaire tient
compte des efforts budgétaires demandés aux CSS par le ministére et démontre les travaux effectués
en collaboration, avec, les directions d’établissements afin de respecter les cibles imposées au
CSSPO.

CONTROLES.INTERNES

M. Lupien fait état des différentes démarches en lien avec les travaux d’amélioration continue afin
d’'améliorer les contrdles internes au CSSPO. Objectifs entre autres de documenter nos processus
mais aussi de les améliorer pour optimiser nos opérations courantes et de réduire les travaux
administratifs pour les directions d’établissements. Le bureau de la performance organisationnelle
dirigé par Jérémie Savard est le responsable de ces travaux. Une présentation dans un prochain
comité de vérification sera prévue pour les membres.
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de-I'Outaguais vérification du Centre de services scolaire des Portages-de-
QUébeC I'Outaouais tenue le 26 janvier 2026 & 16 heures.

8. REDDITION DE COMPTE
a) M. Lupien présente le rapport Portrait des activités contractuelles pour le CSSPO émis par le
secrétariat du conseil du trésor en lien avec le respect de la Loi sur les contrats des organismes
publics (LCOP). Le CSSPO démontre de bons résultats dans le respect des normes et critéres.
Les membres discutent des points et questionnent certains éléments pour fins de clarification.
M. Lupien et M. Lacasse répondent aux questions des membres.
b) M. Lupien présente le deuxiéme document de reddition de compte de I'annéerau comité de

vérification.

Les membres discutent des points et questionnent certains éléments pour, fins de, elarification.
M. Lupien et M. Lacasse répondent aux questions des membres.

Il est proposé par M. Mathieu Larocque que la reddition de compte au comité de vérification en
date du 26 janvier 2026 soit déposée au prochain conseil d'administration.

Adopté a I'unanimité
Résolution C.V.-25-26-014

9. VARIA

Aucun varia.

10. LEVEE DE LA RENCONTRE

Il est proposé par M. Mathieu Larocque de lever la séance.
Il est 17 heures 24 minutes:

Adopté a I'unanimité
Résolution C.V.-25-26-015
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Service des ressources financiéres

CADRE BUDGETAIRE
2026-2027

Objectifs
Principes
Critéres
de la répartition annuelle des revenus

du CSSPO

Document de travail pour consultation — 2025-10-23
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PREAMBULE

Le présent document vise a énoncer les objectifs et principes de la répartition annuelle des revenus du
Centre de services scolaire des Portages-de-l'Outacuais (CSSPO) ainsi que les critéres servant a
déterminer les montants alloués afin de servir de base a I'élaboration des prévisions budgétaires en

conformité avec les dispositions prévues par la Loi sur Vinstruction publique.

Le processus budgétaire comporte plusieurs étapes encadrées par les différentes obligations de cette
Loi, par les régles budgétaires du Ministére de I'Education du Québec (MEQ) ainsi que par certaines
dispositions de conventions collectives. Le tout s’effectue dans un contexte de responsabilisation et
d’imputabilité guidé par un souci de transparence et d’équité.

Le cadre budgétaire est la premiére étape du processus budgétaire et il se veut un outil d’encadrement
de répartition des budgets du CSSPO.

L’élaboration du cadre budgétaire ne constitue pas un exercice de détermination de sommes,
montants ou pourcentages a appliquer lors de calculs des budgets mais constitue un énoncé des
encadrements qui permettront de déterminer ces sommes, montants ou pourcentages a partir des
budgets totaux pour le centre de services scolaire, une fois ceux-ci disponibles et établis.

Centre de services scolaire des Portages-de-I'Outaouais

Document de travail

Centre de services scolaire des Portages-de-I'Outaouais

Page2de 6

Page 59 sur 103



Centre

de services scolaire
des Portages-
de-I'Outaouais

Québec

ENONCE DES ARTICLES 275, 275.1 ET 275.2 DE LA LOI SUR
L'INSTRUCTION PUBLIQUE

275. Le centre de services scolaire établit en tenant compte des recommandations du comite de répartition des
ressources faites en application du cinquiéme alinéa de I'article 193.3, les objectifs et les principes de la répartition
de ses revenus.

275.1. Le centre de services scolaire détermine, pour chaque année scolaire, fa répartition de ses revenus en
tenant compte des recommandations du comité de répartition des ressources faites en application du cinqguieme
alinéa de 'article 193.3.

Cette répartition doit étre effectuée de facon équitable en tenant compte des besoins exprimés par les
établissements d’enseignement, des inégalités sociales et économiques auxquelles ceux-ci sont confrontés, de son
plan d’engagement vers la réussite et des projets éducatifs de ses écoles et de ses centres.

La répartition doit prévoir les montants alloués au fonctionnement des conseils d’établissement ainsi que les
montants requis pour les besoins du centre de services scolaire, de ses établissements d’enseignement et de ses
comités.

275.2. Le centre de services scolaire inclut dans son rapport annuel une description des objectifs et des principes
de répartition de ses revenus ainsi que des critéres servant & déterminer les montants alloués.

DEFINITION : EQUITE

Est équitable ce qui est conforme a la justice, ce qui respecte le droit de chaque établissement et
service compte tenu du mandat que lui a confié le centre de services scolaire, de ses caractéristiques

propres ainsi que celle de sa clientéle.

Ce principe vise a réduire les disparités ou les écarts afin d’atteindre une juste répartition des
ressources accordées en fonction des inégalités sociales et économiques ainsi que des besoins
exprimés. L’équité n’est pas |'égalité mathématique.
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OBJECTIFS DE LA REPARTITION ANNUELLE DES REVENUS

Offrir & nos éléves, jeunes et adultes, 'accessibilité 3 des services éducatifs de qualité,
répondant a leurs besoins multiples et variés, soutenir et accompagner nos établissements
dans la réalisation de leur mission.

Contribuer au développement de la région et de la communauté par la mise en ceuvre de
services et d’activités associés & notre domaine de compétence.

Assurer une enveloppe budgétaire qui prend en compte la planification stratégique du Centre
de services scolaire.

Poursuivre les travaux dans le cadre de la réalisation du plan d’engagement vers la réussite du
Centre de services scolaire et des projets éducatifs de ses établissements.

Assurer la mise en place d'une organisation qui réponde aux exigences des régimes
pédagogiques et des normes et parameétres prescrits par le ministére.

Assurer la part « commune » dans les programmes en lien avec les plans d’actions du
ministére.

Assurer la réalisation des projets d'investissement majeurs et en maintien d’actifs.

Centre de services scolaire des Portages-de-I'Outaouais
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PRINCIPES DE LA REPARTITION ANNUELLE DES REVENUS

Les services aux éléves sont au centre de nos choix budgétaires et de nos préoccupations dans
une orientation d’équité et d’égalité des chances dans leur accés a I'éducation.

La stabilité des orientations budgétaires des unités administratives, d'une catégorie
budgétaire a l'autre et d'une année a l‘autre. Le tout afin de s'assurer d’'une meilleure
prévisibilité des budgets pour mieux planifier les services disponibles aux éléves.

Les budgets a répartir sont basés sur une enveloppe calculée a partir des régles budgétaires
annuelles du ministére. Ces budgets sont identifiés dés le départ comme transférables ou non.

Les allocations de fonctionnement, des mesures particuliéres de financement et des
investissements sont réparties dans des catégories différentes afin d’en faciliter la gestion, le
suivi, la reddition de compte et la conformité aux régles du ministére.

Le processus budgétaire peut prévoir un fonds de réserve annuel ou des montants retenus a
méme les allocations dédides des mesures ministérielles en lien avec la planification
stratégique, pour la mise en place de projets régionaux, corporatifs ou particuliers.

Les différentes comités et unités administratives du centre de services scolaire sont financées
par leurs justes parts des subventions du ministére, de la taxation et de la péréquation, des
revenus et des surplus spécifiques et d'autres subventions, s'il y a lieu.
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CRITERES SERVANT A DETERMINER LES MONTANTS ALLOUES

L'établissement des budgets et de la répartition entre les unités administratives du CSSPO tiennent
compte des besoins de la clientéle a desservir en utilisant différents critéres parmi les suivants selon

la situation :

Caractéristiques du milieu :
= Le type de clientéle desservie (classes réguliéres, spécialisées et d’accueil)
" Lataille {en nombre d’éléves) de I'établissement
" Le nombre de groupes
= Nombre de b&timents de I'établissement
= Lasuperficie des batiments
= |'éloighement en milieu rural

Caractéristiques de la clientéle :
= Les éléves réguliers, a risque (avec plan d’intervention), HDAA, issus de I'immigration
= Les différents indices de défavorisation
= Les différents niveaux de scolarisation offerts
" Le type de formation offert

Prise en compte des investissements (biens meubles et immeubles) :
= Conformité, sécurité, vétusté (en maintien d’actifs)
= Superficie des batiments (en entretien, protection, sécurité et énergie)

= (Clientéle desservie et besoins de la clientéle (biens meubles et amélioration/transformation)

Autres éléments :
= Critéres de répartition du ministére pour certaines allocations budgétaires
= Exigences ministérielles et des conventions collectives
= Eléments répondant aux besoins de la structure administrative
*  Eléments répondant aux besoins des budgets communs et des services

= Mise en commun de ressources pour une réponse plus adéquate aux besoins des milieux et 3

la réussite de tous les éléves
= Besoins financiers des comités au sein du centre de services scolaire
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rection générale

REDDITION DE COMPTES
AU COMITE DE VERIFICATION

PORTANT SUR LA
DELEGATION DE POUVOIRS

SEANCE DU 26 JANVIER 2026

Portant sur les éléments suivants:

- Nominations récentes a des postes de cadres

- Contrats octroyés — Service des ressources matérielles

- Contrats a venir — Service des ressources matérielles

- Contrats octroyés — Service des technologies de l'information
- Avancement — Projets majeurs de construction

- Autres éléments
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NOMINATIONS DE POSTES CADRES

DATED'ENTREE  DATE DEFIN
ETABLISSEMENT/SERVICE POSTE PERSONNE NOMMEE TYPE DE POSTE EXPLICATIONS/COMMENTAIRES
EN FONCTION PREVUE
des Trois-Portages Diraction adjainte Nadia Corneau Affectation temporaire: 2026-01-05 20260227 Remplacement de Mélanie Duguay
des Irois-Portages Direction Mélanie Duguay Affectation temparaire 2026-01-05 2026-02-27 Remplacement de Jannick Paguin
CFPPO Responsable de la gestion admin, Josiane Mulombo Affectalion Lemparaire: 2026-01-05 2026-01-10  Remplacement de Maxime Wypruk
Vieux-Mergar/de I'igle Direction adjainte Simon Leclair Affectation temporaire 2026-01-05 2026-02-13
CFPPO Direction adjainte Valérie Bédard Permanent 2026-01-05 S0 Remplacement de Jason Smith
de IMle Direction adjainte Annie Lessard Affectation Lemporaire 2026-01-05 2026-06-30
des Lacs/sec, Mont-Bleu Direction adjainte Jeessic: Lessard Affoctation temporaire: 2026-01-05 2026-06-30
de la Nouvelle-Frefdela Cita  Direction adjainte Marie-Luce Leblanc Affectation temporaire 2026-01-05 2026-06-30
lean-de-Brébeuf/Trois-Portages  Direclion adjointe Carale Lalrance Affectalion lemporaire 2026-01-05 2026.06-30
CRIEEAEN I g Sylvie Archambault Affectation Lemporaire 2026-01-05 2026-06-30
Woyageurs
du Marais/inter. Du Mort-Bleu DRirection adjainte Caraline Charest Affectation temparaire 2026-0:1-05 2026-06-30
sec. Mont-Bleu Direction adjointe Romain Yanhooren Affectation temporaire 2026-01-05 2026-06-30
de la Petite-Ourse Direction adjainte Frika Bernard Affectation Lemporaire 2026-01-05 2026-06-30
Viewx-Werger/de 'Aigle Direction adjointe Marie-Luce Leblanc Affectation temporaire 2025-11-03 2026-01-04  Remplacement de Michagl Quellet
Jean-de-Brebeuf Direclion Michagl Quellet Affectalion Lempaoraite: 2025-10-29 r/d Remplacement de Vickie Gravelle (invalidité_
des Deux-Ruisseaux Direction adjainte Carale Lafrance Affectation temparaire 2005-10-22 20260104 Remplacement de Catherine Lamontagne
SainL-Rédempleur Direclion Calharine Laman fleclali i 2025-10-20 2026-01-04  Remplacement de Sania Belley (invalidiLs]
Reddizion de comp:e ané
S Contremaitre Vincent Crépeau Permanent 2025-10-14 /0 Rerplacement de Benoit Moreau
CEAPO Riesponsable de Ia gestion admin. Frédérique Ouellet Affectation temporaire 2025-10-20 nfd Rernplacement de Julie Groleau
CFPPO Gestionnaire admin. d'établissement Julie Groleau Affecration temporaire 2025-10-20 nfd Romplarcm:m de. ﬁy\vam Quinn
sec. de lMle Direction adjointe Héléne Contant Permanent 2025-09-08 s/o Remmplacement de Josée Girard
CEAPO Direction adjointe Josée Girard Permanent 2025-08-02 S/0 Remplacement de Marie-Claude Labelle
sa¢ Coordonnateur Marie-Claude Labelle Permanent 2025-09-02 /0 Remplacement de Jdrémic Savard
see Mont-Bleu fiesponsable de Ia gestion admin. Maryse fenaud Affectation temporaire 2025-08-07 2026-01-16  Remplacement Caroline Bouchard
sec. Grande-Riviere Direction adjointe Ganavidve Labelle Affectation temporaire 2025-09-02 2026-06-30  Remplacement Isabelle-Bélanger Bernier
Euclide-Lanthier/Rapides- ‘ o " 5
i ferlkapces Direction adjointe Nadia Maodery Permanent 2025-08-25 s/0
Deschénes
sec. Mont-Bleu/de | Tle Direction adjointe Kamain Yanhooren Permanent 025-08-25 /0
sec. Grande-Riviére Direclion adjainte Nicole Mchvar Permanent 2025-08-25 /0
Mise 3 jour : 14 janvier 2026
Page 1dz 1
2 Fervices seataira
ot
Eoutaens i
Québec eara
IN DE COMPTE FINANCIERE - CONTRATS OCTROYES - SERVICE DES RESSOURCES MATERIELLES

Nombre de contrats de plus de 25 000 $ selon le mode d'adjudication

2025-2026 & ce jour 2024-2025 4 laméme p de 2024-2025 - année compléte
Mode d'adjudica:
Nombre $ Nombre Nombre $

Gréagré 0 - S 4 206 644,40 $ 4 206 644,40 §
Invitation 14 677 910,45 S 11 419669,97 § 16 586 478,38 §
Liste rotative 5 240593,58 § 6 109870,14 S 9 314 850,14 §
Comité de sélection o - s 0 - s 0 - 8
Public 28 318767691 § 28 3630579,23 § 96 30577404,92 S
Total 47 4106180,94 $ 49 4456763,74 $ 125 31685377.84 S

"
ETABLISSEMENT

DESCRIPTION

ADIUDICATAIRE TYPE APPEL OFFRES.

NIVEAL
D'APPROBATION

MONTANT DU
CONTRAT

MODIFICATIONS
AU CONTRAT

ETaTOU
PROJET

EXPLICATIDNS/COMMENT
AIRES

2026-01.05  Ecole secondaire de la Nouvall Construztion de dasse modulaire Bouthillette, Parizesy Lste rotative DA 51256,00 5 En cours
20260105 Ecol du Views Verger Inganisris struczurale ool Lste rotative bea 26 706,00 5 En cours
0251211 Centre Mgr Beaudion Habilier Alpha ico inc. e ) a2 ,51 5 452 (194,51 § En cours
2025-12.04  Ecole du Views-Verger Modarnisacion de Pecols IAtelier collecsit d'architactes inc. Liste rotativa. ) 59 OB, TR § 59 506,75 5 En cours
2251125 Immeuble La Péche Installation chaudiire deciriaue NI Frergis ire Irvlation i 43572,00 5 48 522,00 § Fn caurs
2251123 Saincliederptenr :f;::‘f:“:”’*””‘ fa chaudire/ rEeiondes g syeivessure - deagnine  Lste rtacive DA 3850000 5 350000 5 £ eours
20251119 Ecole secondaire de lile Prajzt remplacamant d Ia thaudiére & gaz 15888174 Canada inL. MAP entreg Public 5RM 117 300,00 $ 117 300,00 § En cours
20251118 des Trois-2ortage Proj=t remplaceman: des finis de plarcher Bauthillete, Pariasay Lise rotalive DA 6953581 § 15 En cours
20251118 Ecole du Grand-Boise Deneigament 2t epandags d'abrasi 10402557 Canada Inc. Les entrepri Irwi DpEA 20185,75 § 20186, 75 § En cours Anmul 2536
251114 SAM Encration equipsment de chawfags NOK Encrgin irc i oea 287 119,00 4 297 119,00 § En cours
2251022 Muli-stablissemerts Eleclricilé Ganran/3lackburn Slec rique  Publ 5N BOB7HO0 § BU-8Y5,00 § Fn cours
2251007 4 i erlielier tau Cansult'sau Invitation nen 3920030 § HHABLH § F caurs
20251007 Fenle secondaire Cande-Rivita Dércigemant ot épardags d'abrasil Déneizement Teckni-snow inc, — Public DEA 3140000 5 31400.00 5 En cours Annuzl 25-26
Redartion de compts ansErizure
20251001 ses. Grande-ARiS Etude gencachnigue Groupe ABS inc. Irsicaticn Y 3200584 § 3290584 § En cours
202509.20  sec. Vient-Bieu Gt déneiement/epantage Deneigemant Tach ni-snaw DEA 20400 § 24 442,00 5 Fn cours el 2026
20250923 sec Des Lacs Conal dénelgementyépandage Francis Philipps DEA BB G 34606,00 5 Fn cours el To-2
6823 Imemenbie 52 3 Conurat déncigemeny/ipandaze 1 1ancis Philippe oA 2300001 § 25O00.0L 5 bn cours Annuzl 2326
2R2S L Valléendes-Voyageurs h-D-1 Conuat déncigemens/tpandaze <arage Siaouin el s DA 3330000 § 33300,00 5 canrs Annuel 2326
2025-09-23  du Grand-Héron Canrat dénsigemens/épandaze Dencigement Teck ni-snow DEA 26 205,00 § 2622500 5 En cours Annuel 25-26
20250923 sex. de la dité Canerat densig=mens/épandaze Dencigement Teck ni-snowr e 3155000 § 31556,00 5 En cours Annue| 25-26
2025-09-23  de I Amerique-Frangaiss caniar denelgemensyépandage Denzigement Teck ni-snow DEN 26O S 26572, § En cours Annuel 226
20250922 Immeuble Limoges Carcrat déneigement/epantage Deneigement Tech ni-so ) 25 000 § 4 i § En cours Aol 226
U2 cec. de ) Houvels Fea Conral déneipemen.ipands: D neigement 1ack ni-conw Public nen 5277500 § 52 773,00 § £ cours Annuel 2326
U1 des Cvallers Conural déneigemen.épanda: Bensigemant Leck ks R e 2700000 § 27000,00 § Fn cours Annuel 2326
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20250828 sec. s Lacs
2250821 Mulii-élablissemerls
2025-08-21  du Grand-Boisé
20250510 i i
2025-05-04  CSPRD

2025-05-04

2025-05-04  sec. Vient-Blau
2025-00-04  du Grand-Héron
20250004 dela 3

2025-08-04  de FAmérique-Francaise.
2025-08-04  des Tournasals.
2r25-05-0a  des Deux-Rnlsseau
250504 La Vallde-des-Yopareurs
2025-00-04  Du Marais

2025-05-C4  Immauble La Pécha
2025-05-04  Immauble Sairt=-Cacile
2025-08-04  du Déme

20:25-08-04  du Grand-Rnisé
2250604 dhu Plalea

2250504 Imneulibe 5 -Paul (006]
2025-05-04  Immewble Limoges
2025-05-04  Cose-du-verd
2025-08-04  CFPED

2025-08-04  CEARD
o

2025-05.04  sec. Delfile

2025-05-04  sec. Grande-Riviére.
2025-08-C4  deFAigle

Comcrat dénslgemens/épandage
Conusal dénei ipandaze

Cun.ral déneipemen dipandae
Comrat denzigzmens/épandaze

Trauau salle d'apaisamart
Systime de surveillance vidgo Inlmsion
Fyshime de sécuriléd in.rusion

Systbme désinfection de l'eau petable
Conrat preduits hygicriques
Réparations excérieurs

Projer cours dezole

nant amiante
e di contrdle Dl

Comal &

Flan d'amdnagament: cours d'Scale
Comrat entretien manager

Centre o tducatior dos adultes Consrat entretien ménager

Québec &3 53

REDDITION DE COMPTE FINANCIERE - CONTRATS OCTROYES - SERVICE DES RESSOURCES MATERIELLES

20250604
i2se05-02
izse0500
20250004
20250004
20250504
20250504
2250503
2250503
2250003
20250503
20250503
20250503
20250603
20250663
2250503
250003
20250523
20250501
20050430

250875

20250128
250428
Wiz -

20250401

20250317

20250211

2250811
2241206

241118
20241024
20241003
2024.09.18
20240918
W24.09-12
20310
FICIRRIS
20240825
20240823

20240815

de la petite Durs=
des Cavall
sain:

incderrptanr
Molre-Dame
SainJear-Bosia

du Parcd=-la- Viartagne
des Trois-Porcage
Sainzeanl

duviews erger

Corilre Wk Beaudion
du Lucrdes-Fées
Jean-dz-3rébeu

. du Mont-Bleu
Irarzuble Arc-en-Ciel
Imzuble Notre-Dame
Inrreulile S1MEd
Euclide-Lanshies

ses. Erande R

Esde e
E5 Grard-Al

o

lt-6ablissemerts.

des Tournasals

hi-clabdissemer s

du Grand-Buisé

Multi-gtablissemerts

Sain=lear-Aosea

ses MEBiey, GR 21 lle
)

Plusieuns éeoles

Ecolc 038

ES Grards-sivi
Ecole d Vieus-Verger

©

Natre-Dame

canrat entretien ménager
canrat enteetien ménager
Coniral entreticn ménascr
Conral entretivn ménaser
Carrat entretien ménager
Canrat entretien ménager
canrar entrerien ménager
canrar entrerien ménager
Conal enteelien ménager

SEEUTE R-D-1 Gl enirelicn ménager

Comsrat entretien manager
Comirat entretion manager
Carerat entrarien ménager
Carerat entretien ménager
Conual eniretien ménager
Con.rat enteelien ménager
Concrat entrctien ménager
Corerat entrctien manaser
Carsrat entratien ménager
Carirat entretien manager
Comal eniretien ménager
Conuat entretien ménazer
Conuat entreticn ménazer
Conzrat entreticn ménager
Carcrat entratien manager
Carrat entratien manager
conirat entretien ménager
canirat entratien ménager

Canrat entretien ménager
Conal ntrelivn ménazer
Conral enirelien ménazer
Carrat entretien ménager
Canrat entretien ménager
Canrat entretien ménager
Canrat entretien ménager
Canal erteelien ménsger
Conual enlrelin ménsaer
Camrat entretien ménager
Carrat entretien ménager
Carcrat entratien ménager
€anrar entretien ménager
Canat enteetien ménager
anial enteetien ménager
Comrat entrctien ménager
Comrat entrction ménaser
Encente location-36 meis
Aménagermert lacaux temparaires
Aménogemert lex Temparare:

Met.ayae conduits de ventilasion
iéfectian des eszaliers
Réfection des escaliers
réfection staliornement

Répirulion, enlrelien eLinstallaion d.res

Correstion probleme de drainage
Installatinn buvarras

Réfectian clapel anli-relour sanilaire
Serwices prafessianiels - Cons.r uelivns modulaires

Comrat entretien des gEnératricss
Encretier des tours de refroidissments
Services prafessiannels

remplacemant dez horlngas

réection enveloppe by
inspecilan der disposki's antkrefoulements

séfetion revéiemen: excrieur et escalicr
conirat de déménagement

servics d'élagags et sntrecien d'arbres
entrtien de plazes-bandes

Hypothese ot les erudes géatechniques et
forage

Deneigement Tackni-snon Public
Dzneigemant Iachni-snow. Pulilic
leneigement Iackni-snow Pubilic

Deneigement Teckni-smwr
SOSTransport MV
AME-NORKEM [NC

Lalende Cantin Censtrustion assoc
A5 Securite inc

Deslauriers

Cansull eau

Boudreaul. Division Imperialdade
5 TERREC INC.

Les enereprises _E-BO constructier
Artelia Canada inc

Reguliar Canada Inc.

LS Consteugion Inc.

A4 Brchiteclure

Les servites Ménagers Ray

Les services Ménagers Roy

Les serit=s Ménagers oy

Les servit=s Ménagers Roy

Les services MEnagers liay

L. servicer MMénagert ltay

Les services Ménagers Ray

Les servives Ménagers Roy

Les servir=s Ménagers Roy

Les servic=s Ménagers Roy Public
Les servieas Ménagers lioy Public
Les servicas Ménagers oy Public:

Les servives Mériager's Roy
Les servives Ménagers Roy
Les servicas Ménagers Roy
Les servicas Ménagers Roy
Less services Ménagars Ray
Less services Ménagars oy
Les servines Ménaers Ry
Lt srvin €5 Ménaier's Ray
Les services Ménagers Roy
Les servicas Ménagers Roy
Nasco entresien ménagar dimm
Nasco entresien ménagar dimm
Haseo enteeiien ménager dimm
Hasco enteetien ménager dimm
Nasco entectien ménager dimin

Nasco entrctien ménsger dimin. Public

Nasco entresisn ménagsr dimm. Public

Nasca antresizn ménagar d'imm.  Public
Pagz2dz 5

Nasco entretisn ménagsr d'imm. Public
Nazca entestien ménager d'imm.  Public
Nasca entestlen ménager d'imm.  Public

Masio enteelien mdnager dimm, Public
Hasto entretien ménager d'imm,
Nasco =ntretizn ménagzr d'imm

Nasco =ntreti=n ménagzr o imm

Nasen snteerisn menagar imm

Nasen snteerisn menagar dimm

Masea enteelien naper d'imem,
Hasio entrelien ménaper dimm,
Nasco 2ntresizn ménagar d'imm

Nasco 2ntretian ménagar d'imm

Hasen sntretisn ménagsr dimm

Nasen snteeti=n ménagar dimm

Hasco enteetien ménager dimm

Nasco enteetien ménager dimm.
Cenire de Telephone Mobile LTEE
SMEDOY NG

AME TRESEC Public
TCLEAN A1l - DUIADUAL Public
Qualitch Construction Public
LS Cnnstructian Ine. Public

wis# Canada Ire.
reprises B0

Liste rofative
Les o

Public
censtruction in
ey Liste rotalive
Les enzraprises = Filiou inc. Public
Callfrad inc. [Appelle Fred] Public.

IAtelier callectit d'architectes inc. Liste ratative

Drumon Energe Irvi
RME-HORKEM NG Irwilation
Srviess E6inc Liste rotativa
WP Canada inc. Liste rotative

Las ndustries CAMA en:repreneur Pul
Cadespec ne
cllfred inc. [Appelle |red]

Irwitation

BOS Iranspart MV Pulilie:

€ construzion Public

Lewsille ersretien paysager Public

Akinsrealis Canadainc. Liste rotative
Page3des
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DEA
nea
nea
233
bes
DeA
Dea
nea
nea
nea

DsRM
35
i

nea

]

DsRM

5K

42 /rapu g
40230,00 5
2765000 §
26900.00 5

13894100 $
07 §
7939999 §

715,80 3

PBGI1L5 3
6272733 §
3029540 5

191 827,00 &

17551083 §

L0 06416 5

J

113000,00
2323000 §

3357447 §
40 20801 %
VE416L8K
32381524 5
333 266,93 5
168032,04 §
20277504
152 126,50 §
129 55 55
157 466,88
137 784,00 5

7937627 5
13061833 §
142 R45,5A &

BA 77564 §
L1 08,53 5
116 520,80 5
13977752 §

5359540 5
12673020 §
111 604,68 £
E2 59 6

29498 §
106047,02 §
13627128 &

Bastasa §
49122636 5
A1t 25K 5
IR

1Ak, a2 g
157 970,76 5
L13 570,88 5
105833,32
10803072 §
17920060 §
101 7,27 §
13 470,00 5
0188012 5

5341824 §
155347.20
108 128,52
115150,88 §

51 BEL0R §
1403 5888 5

7022147 §
126 657,50 5

2649584 §

2047570,07 &

3 o

2BG 100,00 5
152500 §
L72000,00 5
4440000 5
ITETH2 5

4330000 %
227972,00 %

106 777,00 5
4500000 5

2514525 §
272300 §
3001765
305000 §

638 40 r00
2041301 §

61711100 $

13500000 5

47275000

145 500,00 §

3396000 §

250m, 10 §

o

ABTEED § 2%

1

iz §

04251 §

0%

2.4%

427005 5
40250,00 5
27550,00 §
2650600

13894100 5
20207 §
mamm s

303 715,40 5

37061251 §
s372733 5
3029240 5

191 827,00 §

175510,83 §

Wel6A16 §

0000 §

113000,00 5
2525000 §
3305484 §
3557447 &

230 03, §

124161 4§

323815,24 5

333265.93 §

168052,04 5

202 775,04 §

158 25,8 §

129 688,56 §

157 465,88 5

137 784,00 §
793627 5

130618,33 §

142 645,56 §
64 775,64 §

118953 §

116 320,801 %

139727,52 %
58906.40 5

126730,20 5

111 604,68 §

L2200, 64 §
2848185 §

105047,12 5

136271,28 5
8331438 §

491 225,36 §

A6 H0 R §

18RI

1agRa,a2 §
157 970,76 5
113 570,88 5
103852,32 3
10803072 3
120920,80 §
1 78,27 §
03.470,00 5
W1E80,12 §
5341224 5
155347.80 3
108 128,52 §
113 150,88 §
518208 5
Wb i8,H8 §
F022147 5
125 067,80 5
2640584 §
047 570,97 &
wmans0 §

286100,00 §

19 k25,0 §
LIGB75,ET §
A44400,00 3

363 767,52 §

45 300,00 §

227 972,00 §

W 777,00 §
45000, 5
2514525 5
2723900 5
30017,65 5
500,00
a0 §
e §
51711100 3
13500000 5

47273008
14550000 §

2336000 §

En cours
Fn caurs
Fn oo

En cours
En cours
En cours
En cours
Fn cours
Fn cours
En comrs
En conrs
En cours
En cours
En cours
En cours
En cours
En cours

En cours
En cours
En cours
En cours
Fn cours

En cours
En cours
En caurs
En cours

En cours
Fn cours,
Fn cours
En cours
En cours
En cours
En cours
Fn cours
Fn cours
En conrs
En cours
En cours
En cours
En cours
En cours
bn o
En cours
En cours
En cours
En cours

Fn cours

En cours
Fn cours
Fn cours

En cours

En cours

En cours

Fn cours
Fn cours

En comrs
En cmrs
En cours
En cours
En cours
En cours
tn conrs
En camrs
En cours
En cours

En cours

Ann el Za3h
Annuel 2326
Annuel 2526
Annuzi 2526
Annuzi 2526

Annuel 23-26 Renouy
Annue| 23-26 Renouy.
Anne] 2326 Renaty.
AR U] 226 ReRHi.
Annuel 23-26 Renou,
Aanue| 23-26 Renou,
Annug| 2326 Renouy,
Annuel
Ann el 2326 Henouy.
Ann e 226 Henouy.
Aniue] 2526 Rencny,
At uet| 2326 Réncnay,
Annug| 25-26 Renou,
Annuel 2
Annuel 2i
Annuel I
Annuel 23-26 Renau,
Annuel 2326 Renauy.
Annuel 25-26 Renou.
Annue| 25-26 Renour.
Annuel 2
Annugl 23-26 Renauy
Annue| 2226 Renauy,
Annue| 226 Renauy,
Annuel 2526 Renour,
Annue| 25-26 Renou.
At us] 25-26 Renouy
Annug) 25-26 Renouy
Annuel 2
Annuel 2

h Renauy.
26 Renany,

Afn e 226 Renouy.
At u] 25-26 Rty
Aanuel 2526 Renou,
Annug| 23-26 Renouy,

Annuel 25
A uet| 2526 Rencnay.
A ue| 226 Reicuy,
Annuz 2526 Renou,
Annug 2326 Renou,
Annug| 23-36 Renauy.
Annuel 2526 Renouy.
Ao ue| 226 Rencu,
A ue] 2226 Rencu.
A ue| 25-26 Renou.
Annucl 23-26 Renouy,
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00715 SAM sésivian de b ventllition de saudage-moncage  Cosmel Liste rotative ben 024389 § 41124349 § En cours
A0 des Dewenlssean réfection de Pescalier 13 Defran ine. Putlic: M 216422,00 5 L4080 § 0% 216.422,00 5 #n caurs
0511 Sk Renouvellement conural setvizes demIprenciis. e unrapeicas r-1Mini ine. Public e 148330,00 5 19833000 5 Fn cours

en plamberie
2024-04-11 4 sase: Serviess EXinc. Liste rotative beh 3260001 § 32606,01 5 En cours

s snergeri uzntion Hydre-
20240325 deole 038 m:::f st bt b PR P Liste rotauive nea 4350000 3 48 500,00 5 En cours
0240314 dcole 038 Jrchitects constructior 03 B6L4 1 A en cansortium Comité slecsion 06 254286,57 § 990 365,57 § En cours
20240314 ecole 033 Architects constructior 034 8GL4 1 A4 2n consartium Camite seleczion 06 100985 § WI7LE § En cours
TR R p— #rchilecle - modermisation (acade phase 1 '#telier calleciit d'architestes inc, Liste rofative neA 5117000 § 5119000 § Fn caurs
0222 i ad FES Archirecres Liste rotative nea 4045002 5 4745002 5 Fn cours
0240222 La Genération Régarations ssérisurs a8 Archizecturs Liste rotative oca 3679,19 § 36 789,19 5 En cours
RO Slean-de-sosca archicacte - composantes dus murs atelier calledil damchites es inc, Lisle rolative bea 4589361 3 4GSEIGL 5 b cours
WO Ecole du Zlalea réfection statior nemen: Services 1% . Lisle rol DA 3800000 3 33006.00 5 £n cours
WAL Amérique-Frargaise prajer agrandissement Aukinsrealis Canada inc. Ivitsticn beh 200501 & 2000501 5 En cours
20240122 Rapides-Deschénes archicette - rénouatinn imm. H-Dame 'ttelicr collecsif darchiteses inc, Liste rotative bch 3800000 & 38006,00 5 En cours
20240015 Fenle 038 Prép. Plan e desvis més. Flect Sericss X2 inc. Camire ssizczion S S s S Pa140 § En cours
20240118 Feole 038 Ingénlen, nauvelle-forle Stoupe ABS inc. Comite sélecion e S R1GI S e RLAIE § En cours
JES0T1E Fonieia Inagricr, nowrelle dcule serdices 1X2ine corite relscrion 06 553 614,00 5 55561400 § b couirs
LA Feole 53 Prép. plan v devis miéc, Eloct, nowvelle const. Haurkillette, Parlzeau comite sélection 6 545 747,00 § 545747.00 § Fn caurs
W20L18 Ecole 033 Ingenieur, nouvelle écale Services X inc, Comilé séleciion 3 55351400 5 55361400 5 En cours
20240109 Rapides-Deschénes £1ude awant-projet travaux réravation DWE Consuliarts Liste rotative DA 3014152 3 3014152 5 En cours
20230507 003-020-012-C05-007-004-615- Climaniscion cerains Incaus primaire: Baretie Bernard -Enerflamme Public b S6 a2 81 AuerZA S 1% 522914,0m § En cours
20230025 wision-Averir Refectian fagares phae 1 Gestion DL Public oeh FRU00N S 2oUDNGSZ § 3ER  1IHASSNLS2 3 bncours Auaring G 1,83 %
0226 FCOG- Agrandissement Chuure art - it Integratian ars Prilippe Alard cartine sction e 5501696 5 8601695 5 Fn cours
Wa01aL  Fenia i Reébvisian Lonldle qualitalil dé4 iabérius SHC-LAALIN INE. Liste rotative DA 140 729,80 5 L40 725,80 5 b cours
ae23.01.25 ot 2 4 lansharphase 3 s architec.es Liste rotative oca 3080001 § 3DEOL 5 En s

imrmeuble fws-an-giel oz 52-Wédard
w21l Serices pr 2 etivi Yues Auker ol ass. Liste rolalive bea 10198200 5 101382.00 5 En comrs
211123 Services professiannels en archirecure LA + ACSL Comité sélection oA 181890.00 § 16148000 § En cours
20211129 Services prafessinnnels en mécarique Boutkilltte, Parizcau o 112232.00 § 118 233,00 § En cours
an2109:30 Projel dlimielian du plomb dans [eau S Lavallin Inc. Liste rotative nen 536400 & B3 64,00 5 £ cours
26210323 e tétieurs Dettan inc Sublic nen IBTIZCS 2052485 L% ZUSLELASE S b0 odwrs
20250309 Lectours dambiance interieur ASSER Teuhnologie Irvil osM ZE43E 2643388 5 lerird
20250820 tchat dun robo: souddaur <ollaborait Canceutior Ars 356M 2883051 3 9885058 5 lermiré
20250818 décale €5 TERREC INC. 25RM 4094700 § 40247,00 6 Termi
2025-08-05 #ou sallz da tailes Lalende Cair Construstion assa Public o5RM 13040000 § 13040000 § Termins
20250707 istallation mur amavible Lexca Constructianine. i 258 2auc0on § 36000,00 § Termins
20250767 chat Fai pa les ressanirces macérielles Les: ndustries CAMA encrepreneu invitation 2584 50 420001 § 65420,00 5 Termirs
BRSO des e de Ia cor i Called ine. (3ppelle fred) B i 5243000 § 82450,00 5 lerminé
BRSO3 e, de o Houvelle bre Casicrs e itation M 3389501 5 35830L 5 lermivd
W2506.08  CFPFO Travaug vertiation DL Construciion nc. Pabli, DG £1170000 § S11700.00 § Termirs

age 12
2 Fervices seataira
Seroutadunis
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20250509 sec. Viert-Bieu wohler Alphs vico i e S5aM aiuran § araanEn 5 Termins
050 e Crandaiuiars Wabilies pha vica inc. o i 5711338 § 5711338 5 larmirs
053 Wk stablicemarts Ensemble de 4 brilation diachac Inc i 27 21800 § 27213,00 5 lermiré
0250424 I, du Wons #ménagement cour décale 0.L5 Conslruclion g, 25RM 859850 § 7850289 5 Termird
250319 E5 Grarde: Rermplacemant des horlages Deskauriers 5RM 4682247 § 4582247 5 Termiré
250311 Muki-geablissemerts Syméme de ventilatian Les sericas Mnagzrs Roy S5RM 9681000 § R 516,00 5 Termins
0250315 16 Arlyse structure organisatior s RCGT Greage 6 famon § 6e00G,00 5 Termirs
aa1125  Saincidemptenr Projel daménaperment cou €cole Le graups SOMAE inc Pubiic: D8R 7700475 5 704,75 5 Termins
241105 Fs e ile Anémagerhert ours d dook: Les. ndustries CAMA encreprenei Public e 258 469,00 5 258463,00 5 Tarming
2240330 duGrand Héron prajet cour ddcole D5 Corsuruttion Fublic o8M 11430000 5 11490000 § Terthird
W05 1T SN e e evanaves i Irvitation bea 3813437 § 3813437 § Terminé
des sysiEmes ' eau potable ot usée
020511 SR Rennuvellemant con:rar lectricite Seguin Mortis Inc. Fublic oA 105087.00 § 105037.00 § Termi
20240511 SRM :":"'w‘f”’:r:‘"””"“ vertlation, chauage &t o in Morris inc. Public peA 27€530,00 § 276.550,00 § Termirs
2024:06:03  des Tournasols Rélection de basi de toitwie THiRE Couvreuring. Public 119 000,00 % 119000, § Term
2004-0415 services entiepreneues spéalisés en plomberie o onopricac e Public 226 065,00 § 22606400 § Terming
pour installation des buvatics
0122 refortion revatemens excrieur ot perron cihan Liste rolative DA 3220000 5 3210001 5 lermivé
1271 Refction plafonds - phase 3 28 Brchicecture Liste ro bea 4720001 § 4720001 5 lermiré
waz1221 Retection plafonds - phase 3 WS Canadainc. Liste rotative beA 4840001 § 48406,01 5 Termi
02309.21 ot réecion du WS Canadhairc. Liste rotacive oca 2351001 3 AS5IG0L S Termine
20230919 SainsFaul Préparatian du plan pour s réfection d=a cours  Equips Laurence irc. ngenicric ch invication oeh 3575001 § 35 756,01 5 Termird
20230851 e S2iv e Céclle Freporton des pltar bl ceeonl s Canadla e, bea 3534000 § ML S Nermicd
statiornemer
250515 S de File Burcaus ct chaises crscignant na s 3934798 % 3934759 5 lermind
0515 ES Grardeimere Burcaus ct chaises crscignant ria i 114085,70 5 114085,70 § lerminé
0350513 S Mort-Bleu Bursau st chaisss snseignant S s251277 § 62512,77 § Termire:
0250501 du Grand-Boisé Instalation dure toile d'ombrage Voilz ombrage Qusbe 3360000 § 35600,00 5 Termirs
20250420 E5 Mart-Bleu sménsgemert locaux temio AMBTRESEC 06 il 0N § PETAre HIBKHS5,14 § Tarmins
0250411 duvillage- Saint-Paul Laile salaire 5 TERRES INC. 2584 ORI 5 Hirssnon § Termins
RS2 Foole du Grand-toié installation teile dombrage Ingezex im 4500000 § A5000,00 5 terming:
2250130 Feole de la petle urse Prjet parcours psyehomoteur i 7876837 § 340 3% 78 768,37 5 terminé:
WL duViewsVerger Classa verte e clocure 5 TERREC I\C. B 7274500 § 474500 S Termirs
WALLL5 SRFPD Chateau Cartisr - Guenemert 3187810 Canadaine Gre agre 06 2682934 § 2682934 5 Termir<
102441009 du Plateas TR e R Ot Services EX? inc T aaiie DeA 604500 § 0000 § Terming
2024-10.08  ES Mort-Bleu ian plot de déart AnLaw Irvitation Den 116032 § 2/1H03L 5 Termire
AR-25  Centra birg Keaudain et salle du onférerue au pymrase < e 7323500 5 7325500 & lermind danulé pewn nouvean
L24-05-25  Directinn <iénerale Froiel Cullur e, Gertificasian cufture ing 26 58 950.00 § 98980,00 5 Iarming:
20240503 SaineJear-Boseo DLLS ConsLrue ion Ine. DEA 25300000 $ 250074 5 34% 253000,00 $ Termire
20240514 Grande-Riviers ;’;"" réfeccion piafonds 2t Sclairage SBC=UF pyia Construction DeA 53600000 § 536.000,00 § Termins
0240220 delle prajet 7one mul-isrface Services EX? inc. Liste rotative oca 23000 § 27006,00 8 Termins

Misedjour: 13 janvier 2026 Taus les mentants sort présentés avant utes faxes.
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REDDITION DE COMPTE FINANCIERE - CONTRATS A VENIR - SERVICE DES RESSOURCES MATERIELLES

Contrats de services
ETABLISSEMENT

Tous les établissements
Tous les établissements
Tous les établissements
Tous les établissements

Tous les établissements
Tous les établissements
Tous les établissements
Tous les établissements
Tous les établissements
Tous les établissements
Tous les établissements
Secondaires

Tous les établissements
Tous les établissements

DESCRIPTI

Contrats de déneigement

Contrats d'entretien ménager

Entretien des ascenseurs

Entretien etinspection des systémes d'alarmes
incendie

Services externes en plomberie

Services externes en électricité

Liste rotative - Architecture

Liste rotative - Mécanique et électricité
Liste rotative - Civil

Inspection des dispositifs anti-refoulement
Service d'élagage et d'entretien d'arbres
Agence de sécurité

Tonte de pelouse

Entretien des plate-bandes

Maintenance et analyse des systémes d'eau patable

Etablissements avec puits (4) etusée

Tous les établissements
Etablissements avec
génératrice ou chauffage a
'huile

Tous les établissements
Tous les établissements
Tous les établissements
Tous les établissements
Tous les établissements
Etablissements avec un
terrain synthétique

Ecole secondaire et quelques

primaires

Ecole secondaire (3)
Ecole secondaire {3)
Tous les établissements
Tous les établissements

Tous les établissements
CFPPO

SRM

Secondaire Grande-Riviére
Secondaire Mont-Bleu

Secondaire de l'le

Seconadaire Nouvelle-Ere

Collecte des ordures

Combustible

Renouvellement contrat ventilation, chauffage et
climatisation

Déménageurs

Eau embouteillée pour urgence

Extermination et controle parasitaire

Nettoyage de conduit de ventilation

Entretien des terrain synthétique

Entretien refroidisseurs Trane
Traitement chimigues tours d'eau
Entretien tour d'eau

Entretien de génératrice

Entretien appareils au gaz {chaudiére)

Changement filtre ventilation

Loyer rue Yernon - renouvellement

Loyer entrepdt Jean Proulx

Installation et location de modulaires - Ecole
secondaire Grande-Riviére

Installation et location de madulaires - Ecole
secondaire Mont-Bleu

Installation et location de modulaires - Ecole
secondaire de Ile

Installation et location de modulaires - Ecole
secandaire Nouvelle-Ere

TYPE APPEL OFFRES

Public
Public
CAG

Public
Public
Public
Public
Public
Public
Public
Public
CAG

Public
Public

Public

Public

CAG

Public
Public
Demande de prix
Public
Public

Public

Gré agré (mais valeur public,
Invitation

Public

Public
Public

Public
Gréagré
Gré agré
Public
Public

Public

Public

PERIODE PREVUE D

Renouvellement fin été
Renouvellement 30 juin
Renouvellement 30 avril

Renouvellement 30 juin
Renouvellement Printemps 2026
Renouvellement 30 juin
Printemps 2026

Printemps 2026

Printemps 2026
Renouvellement 30 juin
Renouvellement 30 juin
Renouvellement 30 juin 2026
Renouvellement 30 avril

Appel d'offres lorsque budget disponible

Appel d'offres printemps 2026
Renouvellement juin, mais peut-étre retouren
appel d'offres

Retour en appel d'offres printemps 2026

Hiver

Renouvellement 30 juin
Renouvellement 30 juin
Renouvellement 30 juin
En cours

Renouvellement avril

En attente pour le moment

Renouvellement 30 juin

Renouvellement 30 juin

Renouvellement 30 juin

Renouvellement 30 juin

Alinterne sinous comlons nos poste de MMF,
Sinon, renouvellement 30 juin si les budgets le
permettent.

Fin d'année scolaire - annuel

Fin d'année scolaire - annuel

Printemps 2025
Printemps 2025
Printemps 2025

Printemps 2026
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REDDITION DE COMPTE FINANCIERE - CONTRATS A VENIR - SERVICE DES RESSOURCES MATERIELLES

Contrats d'approvisionnement

ETABLISSEMENT
Centre Mrg Beaudoin

DESCRIPTION

Mabilier salle de conférence au gymnase

Ecole aux Coeur-des-callines Mobilier de classe pour les éléves

T A e

Ecole de l'Aigle

Ecole 038

Ecole 038

Ecole 038

Ecole 038

Ecole 039

Ecole 039

Ecole 039

Ecole 039

de l'Amérique-Francaise
de l'Amérique-Francaise
de l'Amérique-Francaise
Tous les établissements
Tous les établissements

Etablissements participants

Tous les établissements
Tous les établissements
Tous les établissements
Tous les établissements
Tous les établissements
sec. Nouvelle-Ere

Mabilier de classe pourles éléves
Mobilier de classe pour les éléeves
Mobilier administratif

Mobilier de classe pour les enseignants
Matériel d'éducation physique

Mobilier de classe pour les éléves
Mobilier administratif

Mobilier de classe pour les enseignants
Matériel d'éducation physique

Mobilier de classe pour les éléves
Mobilier de classe pourles enseignants
Matériel d'éducation physique

Boite de mouchoirs

Filtre a air pour conduits de ventilation
Lait-école

Mobilier administratif

Mobilier de classe

Fourniture de bureau

Papier d'impression haut volume
Mobilier divers

Mobilier (classes modulaires)

TYPE APPEL OFFRES

Public
CAG
EAG
CAG
CAG
CAG
CAG
CAG
CAG
CAG
CAG
CAG
CAG
CAG
CAG
Invitation
CAG
CAG
CAG
CAG
CAG
CAG
Public
Public

PERIODE PREVUE D'OCTROI
Janvier 2026

Janvier 2026

Janvier 2026

Mis sur pause parle MEQ

Mis sur pause parle MEQ

Mis sur pause parle MEQ

Mis sur pause parle MEQ

Mis surpause parle MEQ

Mis sur pause par le MEQ

Mis sur pause parle MEQ

Mis sur pause parle MEQ

Mis sur pause parle MEQ

Mis surpause parle MEQ

Mis sur pause parle MEQ

Retour en appel d'offres printemps 2026
Renouvellement au 30 juin 2026
Renouvellement au 30 juin
Renouvellement février 2026
Renouvellement 18 janvier 2026
En appel d'offres

Retour en appel d'offres hiver 2026
Janvier 2026

Eté 2026
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Contrats liés a des projets d'amélioration, transformation ou de maintien de batiments (services professionnels et de réalisation)

ETABLISSEMENT
Euclide-Lanthier
Céte-du-Nord

Rapides-Deschénes - Notre-De Expertise - Batiment complet

Jean-de-Brébeuf
Inter du Village - Limoge

Inter du Village - Saint-Paul

Plateau

Vieux-Verger
Grand-Boisé
Saint-Paul
Saint-Paul
Trois-Portages
Parc-de-la-Montagne
Saint-Jean-Bosco
Saint-Jean-Bosco
Saint-Jean-Bosco

DESCRIPTION TYPE APPEL OFFRES
Etanchéisation de la salle électrique (infiltration) Public
Ajout d'une partition amovible Invitation
Rapides-Deschénes - St-Médai Ajout d'une salle d'apaisement Public
Réfection dalle de béton extérieure, marquise et mure Public
Réfection magonnerie mur cour d'école Public
Réfection d'une cage d'escalier Public
Réfection du plancher de gymnase et peinture Public
Réfection Revétement extérieur (Brique, portes
extérieures et fenétres) - Phase 2 Public
Remplacement des pompes et du systeme de l'eau p¢ Public
Réfection de la cour d'école - Phase 1 Public
Expertise du revétement extérieur
Réfection tuyauterie de drainage et plancher Public
Ajout d'un garde-corps en verre sur la rampe du 2e étz Invitation
Réfection revétement extérieur - Phase 1 Public
Réfection conduite sanitaire en fagade Public
Réfection de toilettes 106A, 116 et 208 Public

Réfection d'une cage d'escalier, réaménagement de
l'administration et remplacement de portes

PERIODE PREVUE D'OCTROI

Printemps 2026
Printemps 2026

Banque de prestataires de se Hiver 2026

Septembre 2025
Printemps 2026
Printemps 2026
Printemps 2026
Printemps 2026

Printemps-Eté 2026
Printemps 2026
Printemps 2026

Banque de prestataires de se Automne 2026

Printemps 2026
Printemps-Eté 2026
Printemps-Eté 2026
Mars 2025

Printemps-Eté 2026

Notre-Dame extérieures - Conception Banque de prestataires de se Automne 2026
du Déme Réparation des rampes et garde-corps Public Printemps-Eté 2026
Saint-Rédempteur Remplacement de la chaudiére et des planchers Public Printemps 2026
du Marais Réfection escaliers Public Avril 2025
du Marais Remplacement des 2 chaudiéres Public Printemps 2026
Ajout de protection murale dans le gymnase,
remplacement des casiers et de portes extérieures,
du Marais et ragréage de murs - Conception Banque de prestataires de se Automne 2026
Vallée-des-voyageurs - Sainte- Ajout d'une génératrice Public Mis sur pause
Vallée-des-voyageurs - Sainte- Remplir trous de grilles gratte-pieds, installation de ta Invitation Printemps-Eté 2026
Vallée-des-voyageurs - Notre-C Réfection de plancher - Phase 2 - Conception Public Automne 2026
Deux-ruisseaux Remplacement de la conduite sanitaire souterraine  Public Juillet 2025
Tournesols Réfection escaliers Public Avril 2025
de 'Amérique-Francaise Réfection escaliers Public Juin 2025
de la Forét Systéme de contréle d'éclairage Public Printemps 2026
de la Forét Ajout d'une salle d'apaisement Public Printemps-Eté 2026
sec. Nouvelle-Ere Ajout de 8 modulaires Public Printemps 2026
sec. Nouvelle-Ere Aménagement d'une palestre dans la salle de casiers [nvitation Printemps 2026
sec. des Lacs Réfection des plafonds (RDC) et plancher du gymnas« Banque de prestataires de se Automne 2026
sec. des Lacs Réfection des trottoirs Public Printemps 2026
sec. Grande-Riviere Travaux de réparation du revétement de magonnerie Public Eté 2026
sec. Grande-Riviere Remplacement de l'ascenseur Public Printemps-Eté 2026
sec. Grande-Riviere Remplacement des horloges Public Mars 2025
sec. Grande-Riviére Réfection des plafonds - Phase 4 Public Mis sur pause
sec. Grande-Riviére Remplacement de conduits sanitaires souterrains - Pl Public Mis sur pause
sec. Grande-Riviere Réfection du débarcadere Public Printemps 2026
sec. Grande-Riviére Ajout de 8 modulaires Public Avril 2025
sec. Mont-Bleu Expertise magonnerie Banque de prestataires de se Mis sur pause
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sec. Mont-Bleu Ajout de 8 modulaires Public Avril 2025
sec. de 'le Réfection des plafonds - Phase 2 Public Mis sur pause
sec. de lle Ajout d'une salle de bain pour classe spécialisée Public Aot 2025
sec. de lle Remplacement d'une chaudiére Public Novembre 2025
sec. de Lle Ajout d'une salle d'apaisement Public Printemps 2026
sec. de 'ile Réfection peinture et ancrage de la piscine Invitation Pfintemps-été 2026
sec. de l'le Ajout de 3 modulaires Public Mai 2025
centre Vision-Avenir Désamiantage/Réfection revétement extérieur - Phas Public Printemps 2026
centre Vision-Avenir Ajout d'air climatisé Public Printemps 2026
centre Génération Réfection des rampes, trottoirs et revétement extériet Public Septembre 2024
centre Génération Ajout d'air climatisé Invitation Automne 2026
I'Arrimage Remplacement d'une unité de toiture Invitation Printemps 2026
CFPPO Remplacement de portes extérieures Public Mis sur pause

Remplacement d'équipements d'extraction d'air

CFPPO (atelier de soudure) Public Juin 2025
Mgr. Lucien-Beaudoin Transformation du gymnase en salle de rencontre Public Février 2026
Mgr. Lucien-Beaudoin Travaux de réfection intérieure Public Et6 2026
Tous les établissements Implantation de caméras (Banque d'heures) Public Septembre 2025
Tous les établissements Réfection des systémes d'accés (Banque d'heures)  Public Septembre 2025
Tous les établissements Réparation de cl6tures (Bangue d'heures) Public Avril 2025
Tous les établissements Remplacement de buvettes (plomb dans 'eau) - Phas Public Mars 2025
Tous les établissements Remplacement de buvettes (plomb dans l'eau) - Phas Public Printemps 2026
Tous les établissements Peinture dans les écoles Public Printemps 2026
Tous les établissements Garde-corps trappes d'accés au toit Public Printemps 2026
Tous les établissements Ajout de détecteurs de CO Public Janvier 2026
Tous les établissements Désamiantage généralisé (endroits prioritaires) Public Printemps 2026

Contrat d'embellissement de cours d'écoles ou autofinancés par les établissements

ETABLISSEMENT DESCRIPTION TYPE APPELOFFRES  PERIODE PREVUE D'OCTROI
Rapides-Deschénes - Notre-De Classe verte Invitation Novembre 2024
Inter du Mont-Bleu Aménagement de cour d*école - Phase 3 Invitation Avril 2025
Lac-des-fées Classe verte Invitation Juillet 2025
Grand-Boisé Installation toile d'ombrage Invitation Mai 2025
Saint-Paul Aménagement de cour d€cole Public Printemps 2026
Saint-Rédempteur Aménagement d'une pergola avec verdissement Invitation Novembre 2024
de l'Amérique-Frangaise Aménagement cour d'école Public Aol 2025
Cavaliers Aménagement cour d'école Public Printemps 2026
Petite-Ourse Aménagement cour d'école - Phase 2 Public Janvier 2025
Grand-Héron Amélioration de lacour d'école Public Printemps 2026
sec. de lle Ameénagement de cour d'€cole Public Novembre 2024

Contrat de projets majeurs

ETABLISSEMENT DESCRIPTION TYPE APPEL OFFRES  PERIODE PREVUE D'OCTROI
Ecole 038 Contratde construction Public Mis sur pause par le MEQ
Ecole 039 Contrat de construction Public Mis sur pause parle MEQ
de l'Amérique-Frangaise Contratde construction - agrandissement Public Mis sur pause parle MEQ
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AVANCEMENT - PROJETS MAIJEURS
PROJETS EN PHASE DE CONCEPTION

teole 059 o/

En conception

Leole 78 %

En conception

de [ Amérigue- %
Frangaise 7

Préparation pour
I'appel d'offres

au 15 janvier 2026

*avancement basé sur estimé effectués avec les professionnels
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DATE 'OCTROI

ETABLISS
U conTRaT | ETABLISSEMENT

DESCRIPTION

S RESSOURCES FINANCIERES

MONTANT DU
CONTRAT

ETAT DU
PROJET

EXPUCATIONS/COMMENTAIRES

Reddition de compte antér
2024-01-18  SRT

221223 SRE

Services bancaires - Entente £1€ 3 fré de 5 ars

Auditaurs externas pour 2022-23 3 2025-27
Appel dalfres public s ans (1 ans plas 4 poss
de renouvellement]

204 000,00

260500,00 §

Encours

En cours

2024-07-01 20 2029-06-30

Audits au 31 mars 2023 et 30 juirn 2023, 2074 &2 2025
complétés

DEMANDES D'AJOUTS D'ESPACES ET PROJETS MAJEURS

DATE CE LA
DEMANDE

2025-03-30 Euclide-Lanthier
20250930 des Toumesals
2UL5-U8-30 de: la Pelile-Ourse
2025-05-34 Fenle 021
2025-09-30 Eral 043
2025-09-30 sec. Morc-Bleu
2025-09-30 sec. defle

DESCRIPTION

Agrandissement - 4 locaux - Prascalaire 4 ans
Agrandissement - 4 locau - Préscalaire 4 ans
Agrandissernient - 4 10¢aux - Présalaire & ans
Houvelle ecale primaire secteur Hul
Nowrve e écale secondairs

Demande d'agrandissement

Demande d'agrandissament

Dermande

20250930 sec,

BUDGE

ETAT DU
PROJET

En attent2
En attent=
b allente
Er atlente
Fr artenta
En atlents
Er atten
£n attente

EXPLICATIONS/COMMENTAIRES

Damandz transmise au minissra
Demands transmisa au miniscirs
Demands Lansmise 3u minis.ine
Demande Lransmise au minisiére
Demands rransmise au miniscars
Demanda bransmise au ministira
Demands transmise au minis
Demande transmilse au minlsiere

Demandss antéricures
2024-0930  Euclide-Lanthicr
2024-09-30  des Taurnesols
2024-09-30 rite-Ourse
2024-09-30
2024-09-30
WzhLya0 Leale 043

Agrandissorment - 4 [o¢aux - Prascalaire 4 ans
Agrandissement - & locaus - Préscolaire 4 ans
Agrandissement - & Incaus - Préscalaire 4 ans
Agrandissement - SRSS

Nowvelle ézale primaire secteur Hull
Nouvelle écale secondaire

N sueeplis
Nor aueptie
Wor acceptée
Ner aceeptés
Wor acceptés
NP sleeplée

Mise & jour :

15 janvier 2026
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| DETERMINATION DES DISTRICTS

f-/, : District Ouest \

|| : District Centre-Ouest

I | District Centre-Est

: District Est

| : District Nord

Mise a jour : Déclaration financement 2025-2026
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| DETERMINATION DES DISTRICTS

DISTRICT OUEST

Image © 2

|

ole-des Tournesels:
148

044 - sec. Grande-Riviere

District Ouest
Ecoles Préscolaire et primaire Secondaire Total
006 - Inter. du Village
011 - du Vieux-Verger
014 - des Trois-Portages
029 - des Tournesols 2134 1740 3874
05;-de Ia Pstite: Oirse, 2112 (2024 1720 (2024) 3832 (2024)
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| DETERMINATION DES DISTRICTS

DISTRICT CENTRE-OUEST

de lAmerique
o

Disctrict Centre-Ouest

Ecoles Préscolaire et primaire Secondaire Total

001 - Euclide-Lanthier
003 - des Rapides-Deschénes
032 - de I'Amérique-Frangaise

033 - des Cavaliers 3020 916
034 - de la Forét
037 - de l'Aigle 3093,(2024) 880 (2024)

040 - de la Nouvelle-Ere

3936

3973 (2024)
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DETERMINATION DES DISTRICTS

DISTRICT CENTRE-EST

“Prom=deslare

008:du Plateay
i A

Disctrict Centre-Est

Ecoles

Préscolaire et primaire Secondaire

008 - du Plateau

026 - du Marais

028 - des Deux-Ruisseaux

036 - du Grand-Héron

1997 2499

041 - sec. de la Cité

2058 (2024) 2412 (2024)

046 - sec. Mont-Bleu

4496

4470 (2024)
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| DETERMINATION DES DISTRICTS

DISTRICT EST

8
District Est

Ecoles Préscolaire et primaire Secondaire Total
005 - Jean-de-Brébeuf
007 - du Lac-des-Fées
013 - Saint-Paul
015 - du Parc-de-la-Montagne
016 - Saint-Jean-Bosco 231 1263 3574
017 - Notre-Dame

2378 (2024) 1284 (2024) 3662 (2024)

019 - Saint-Rédempteur

048 - sec. de I'lle
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| DETERMINATION DES DISTRICTS

020-au Coeur-des-Collines ©042-secondaire Des Lacs
366

148

DISTRICT NORD

/ . 027-Vallee-des-Voy
OZL\AaHée des-Vloyageurs - Sainte:Marie 4

District Nord

Ecoles Préscolaire et primaire Secondaire Total
002 - Cote-du-Nord
004 - Inter. du Mont-Bleu
012 - du Grand-Boisé
018 - du Dome 2550 256 2806
020 - au Coeur-des-Collines
027 - de la Vallée-des-Voyageurs 2507 (2024) 253 (2024) 2760 (2024)

042 - sec. des Lacs
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POLITIQUE EN MATIERE DE TRANSPORT
SCOLAIRE ET DE MOBILITE DURABLE
(30-20-20)

14 janvier 2026
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1. PREAMBULE

Le Centre de services scolaire des Portages-de-I'Outaouais (ci-aprés « CSSPO ») favorise la
réussite, le bien-étre et 'épancuissement de chacun. La politique en matiére de transport scolaire
et de mobilité durable vise a encadrer I'admissibilité ainsi que les modalités organisationnelles du
transport scolaire. Enfin, le CSSPO privilégie un mode de transport actif, lorsque cela est possible,
et de saines habitudes de vie.

. OBJECTIFS

La présente politique poursuit les objectifs suivants :

2.1 Assurer a I'éléve I'accés & I'école de fagon efficace et sécuritaire, en considérant les ressources
allouées, les contraintes de logistique et I'atteinte de I'équilibre budgétaire.

2.2 Assurer un traitement équitable de I'éléve par I'uniformisation des pratiques.

2.3 Déterminer les critéres d’admissibilité au transport pour I'entrée et la sortie quotidienne des
classes;

2.4 Préciser les responsabilités des divers intervenants impliqués dans le transport scolaire.

. CADRE JURIDIQUE ET DE REFERENCE

La présente politique s'appuie sur les encadrements légaux suivants :

¢ Loi sur l'instruction publigue - L.R.Q.,c. I-13.3, ainsi que la Loi modifiant principalement la Loi sur
I'instruction publique relativement a 'organisation et a la gouvernance scolaire (projet de loi 40);

o Réglement sur le transport des éléves — L.R.Q., ¢ 1-13.3, 1. 12;

e Réglement sur les véhicules routiers affectés au transport des éléves — L.R.Q., ¢ T-12, 1. 17;

o Code de la sécurité routiére — C-24.2.

¢ Régles budgétaires relatives au transport scolaire du ministére de I'Education

e Procédure sur la sécurité par l'utilisation d’un systéme de surveillance vidéo (01-06-41)

Les principes et critéres qui suivent auront préséance sur toute disposition contenue dans une autre
politique ou procédure.

Toute décision concernant une situation non prévue aux présentes devra étre préalablement
approuvée par l'instance concernée, conformément au réglement de délégation de pouvoirs.

. CHAMP D’APPLICATION

Cette politigque s'appligque :

4.1 Aréléve fréquentant une école d'ordre d'enseignement préscolaire, primaire ou secondaire du
CSSPO ou a la formation générale des jeunes (FGJ);

4.2 Al'éléve qui fréquente un établissement d’enseignement privé ou un établissement d’'un autre
centre de services scolaire pour lequel une entente de services de transport scolaire est en
vigueur;

4.3 ATéleve qui est dirigé vers un établissement spécialisé hors territoire du centre de services
scolaire pour lequel une entente de services de transport scolaire est en vigueur.
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5. Glossaire

Arrét : Point d’embarquement ou de débarquement d'un véhicule scolaire.

Adresse principale : lieu de résidence déterminé par l'autorité parentale et consigné au dossier de
I'éléve. Il ne peut y avoir qu'une seule adresse principale inscrite au dossier de l'éléve. Dans
I'éventualité ol I'éléve habite a deux adresses différentes, la seconde adresse sera considérée
comme une deuxiéme adresse.

Année scolaire : période débutant le 1* juillet de I'année et se terminant le 30 juin de l'année
suivante. Généralement, cette période comprend 180 jours de classe.

Autorité parentale : Les parents inscrits sur le cettificat de naissance de I'éléve sont titulaires de
Fautorité parentale. Lorsqu'une tutelle a été établie par un tribunal (au Québec, au Canada ou &
'étranger), le tuteur agit comme titulaire de I'autorité parentale, 2 moins que le tribunal n'en décide
autrement.

Bassin de population : partie délimitée du territoire du CSSPO qui est desservie par une école.

Choix d’école : Droit du détenteur de l'autorité parentale de I'éléve de choisir pour son enfant une
école autre que celle de son bassin de population, en conformité avec la politique 20-11-20.

Circuit : Distance totale parcourue quotidiennement par un véhicule scolaire, comprenant
'ensemble des parcours affectés a ce véhicule.

Choix d’école extraterritoriale : Demande du détenteur de I'autorité parentale d’un éléve qui réside
sur le territoire du CSSPO de fréquenter une école d’'un autre centre de services scolaire ou demande
du détenteur de l'autorité parentale d’'un éléve qui réside sur le territoire d’un autre centre de services
scolaire pour qu’il fréquente une école du CSSPO.

Distance de marche : La distance telle que mesurée sur la voie publique entre le devant de I'adresse
civique de la résidence de I'éléve et devant 'adresse civique de I'école. La distance retenue est
litinéraire sur la voie publique le plus court entre les deux adresses. Pour la ville de Gatineau, les
passages piétonniers sont inclus dans le calcul de la distance s’ils font partie des corridors de sécurité
qui sont établis en collaboration avec le service de police de la ville de Gatineau. La distance
reconnue est celle mesurée par le logiciel de gestion du transport scolaire utilisé par le CSSPO.
Eleve handicapé : terme retenu par la Loj assurant 'exercice des droits des personnes handicapées
en vue de leur intégration scolaire, professionnelle et sociale qui définit a son article 1 une personne
handicapée comme : « Toute personne ayant une déficience entrainant une incapacité significative
et persistante et qui est sujette a rencontrer des obstacles dans l'accomplissement
d'activités courantes ».

Entreprise de transport : Entreprise avec laquelle le CSSPO a une entente de service de transport
scolaire et qui est responsable d’'assurer le transport des éléves.

Parcours : Trajet effectué par un véhicule scolaire regroupant tous les éléves transportés par ce
véhicule pour I'entrée ou la sortie quotidienne des classes.

Personne au volant ; personne a I'emploi d’'une entreprise de transport qui conduit un véhicule
scolaire.

Place disponible : Place résiduelle d'un véhicule scolaire.

Point d’embarquement : lieu déterminé par le CSSPO ol un ou des éléves montent a bord du
véhicule.
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Point de débarquement : lieu déterminé par le CSSPO ol un ou des éléves descendent du
véhicule.

Résidence : le lieu d’habitation de I'éléve, selon I'adresse principale consignée au dossier de I'éléve.
Secteur : regroupement de plusieurs bassins de population selon des critéres administratifs et
géographiques.

Territoire : regroupement des secteurs du CSSPO correspondant a la portion de territoire de la
province de Québec que le gouvernement du Québec a désigné comme relevant de sa juridiction.
Transport exclusif : Transport effectué par des autobus scolaires affectés au transport d’éléves
pour I'entrée et la sortie quotidienne des classes.

Transport intégré : Transport effectué par un organisme public en transport en commun, pour
'entrée et la sortie quotidienne des classes.

Transport par berline : Transport effectué par des véhicules automobiles ou de type mini
fourgonnette pour l'entrée et la sortie quotidienne des classes.

Véhicule scolaire : autobus, minifourgonnette ou autre véhicule affecté au transport des éléves
comme prévu aux cadres législatifs ci-haut mentionnés.

Voie publique : espace du domaine public réservé a la circulation, compris entre les limites du terrain
occupé par une route ouverte a la circulation publique, incluant I'espace réservé a l'usage des
piétons, dont I'entretien est assuré par une municipalité, une ville, un gouvernement ou un organisme
gouvernemental.

Voie privée : Voie de circulation appartenant a un particulier, un groupe de particuliers, une société,
une corporation, une compagnie ou une association ouverte au public par tolérance du propriétaire
ou de 'occupant de cette voie privée.
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6. PRINCIPES GENERAUX
6.1 Favoriser un mode de transport actif lorsque cela est possible, en cohérence avec la
Politique favorisant une saine alimentation et un mode de vie physiquement actif (02-04-20).
6.2 Organiser un service de transport scolaire efficace et efficient en fonction des ressources
allouées et des contraintes logistiques.
6.3 Offrir un service spécifique de transport scolaire répondant aux besoins particuliers de
certains éléves identifiés par le CSSPO.
7. ADMISSIBILITE AU TRANSPORT
7.1 ELEVES ADMISSIBLES
7.1.1 Critéres de distance de marche
L'admissibilité au transport scolaire est établie en fonction de la distance de marche
entre le lieu de résidence de I'éléve et son école de bassin de population calculée a
'aide de l'outil informatisé du CSSPO. Un éléve est admissible au transport scolaire
lorsque la distance entre sa résidence et I'école excéde les distances inscrites au
tableau 1.
Tableau 1 : Distances de marche pour Fadmissibilité au transport scolaire
Secteur | L’éléve est admissible au transport scolaire
Ordre si la distance excéde...
d’enseignement
Préscolaire 0,6 km
Primaire 1,6 km
Secondaire 2,5 km
Un éléve d’'ordre d’enseignement préscolaire, primaire ou secondaire qui subit un
transfert administratif se verra accordé le transport s’il est admissible selon les critéres
du tableau ci-dessus (section 9 de la politique 20-11-20).
7.1.2 Adresse
Le transport scolaire est organisé en fonction du lieu de résidence de I'éléve. Un seul
lieu de résidence est considéré pour I'admissibilité au transport scolaire.
Lorsque la résidence est située sur une voie privée, le transport scolaire est alors
organisé a partir d’'un arrét sur une voie publique.
Un maximum de deux (2) adresses par ¢léve est considéré. Le CSSPO n'a aucune
obligation d'offrir le transport scolaire a une deuxiéme adresse.
7.1.3 Garde partagée
Dans le cas de garde partagée, I'éléve peut bénéficier d’'un double service de transport
aux conditions suivantes :
e L’éléve répond dans chaque cas aux conditions d’admissibilité;
p:er@ de services scolaire des Portages-de-I'Outacuais Service de |'Organisation scolaire et du transport #30-20-20 — octobre 2025-Page 3 de 13
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» Les deux (2) résidences sont situées dans le méme bassin de population que celui de
I'école;
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o La demande doit étre effectuée annuellement, par écrit, a I'école de fréquentation de
I'éléve lors de I'admission ou de la réinscription de I'éléve; et

e Toute demande de transport & deux (2) adresses est sujette a la disponibilité des
parcours existants et des places disponibles.

7.1.4 Adresse de gardiennage

Nonobstant ce qui est mentionné a l'article 7.1.3, le transport pourrait étre organisé a
partir de 'adresse de gardiennage si celle-ci est déclarée officiellement et si, a la fois,
I'adresse de résidence et 'adresse de gardiennage sont situées dans le bassin de
population de I'école.

e L’'adresse de gardiennage doit &tre permanente pour la durée de I'année scolaire
eh cours.

s L'adresse de gardiennage ne peut avoir pour effet de modifier 'admissibilité au
transport ou de générer des colits supplémentaires au CSSPO; et

e L’adresse de gardiennage ne peut avoir pour effet de priver un autre éléve de son
droit au transport en fonction de l'adresse de résidence de ce dernier.

7.1.5 Organisation du service

Le CSSPO organise le service de transport sur une base réguliére, soit cinq (5) jours
par semaine. Pour des raisons de sécurité et de stabilité un usage sporadique est a
proscrire

7.1.6 Programmes particuliers des écoles secondaires reconnus par le CSSPO

Lorsqu’un éléve d'ordre d’enseignement secondaire est inscrit a I'un des programmes
particuliers reconnus par le CSSPO dans une autre école secondaire que celle de son
bassin de population et qu'il répond aux critéres du tableau 1 de l'article 7.1.1, le droit
au transport scolaire lui est accordé.

Les programmes reconnus par le CSSPO sont les suivants :

e Programme d'études intermédiaire (PEI);
e Programme Sport'-Etudes;
e Programmes Art-Etudes.

7.2 ZONES CONSIDEREES A RISQUE

Le CSSPO, en collaboration avec les villes, les municipalités, les services de police, les
MRC et les transporteurs, peut identifier une « zone a risque » dans tout secteur qui ne
répond pas a un minimum de sécurité pour I'éléve ayant & parcourir quotidiennement un
trajet 'amenant & son école par un mode de transport actif. A titre d’exemple non limitatifs,
les critéres ci-dessous peuvent étre considérés dans I'évaluation de l'aspect sécuritaire de
la zone identifiée.

La densité de circulation automobile dans cette zone;
La limite de vitesse permise;

L’existence ou non de feux de circulation;
L’existence ou non d’une signalisation adéquate;

La présence d’un brigadier scolaire;
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e La largeur des voies a traverser;
o Tout autre facteur jugé pertinent.

7.3 SITUATIONS PARTICULIERES

De fagon générale, I'éléve reconnu handicapé au sens de la loi qui peut marcher sur la voie
publique a les mémes droits et les mémes obligations que les éléves du méme ordre
d’enseignement.

7.3.1 Handicap temporaire

Lorsqu’un éléve a un handicap temporaire, jambe fracturée par exemple, le détenteur
de l'autorité parentale est responsable de fournir tout transport ou toute aide spéciale
qui serait requise pour transporter I'éléve a 'école.

7.3.2 Mesure exceptionnelle pour raison médicale

Lorsqu’un éléve n’est pas admissible au transport scolaire, ce dernier pourrait étre
accordé a I'éléve ayant un handicap. Une expertise médicale est requise et le rapport
doit faire mention du handicap et de la raison qui empéchent I'éléve d'utiliser un mode
de transport actif. Une mesure exceptionnelle peut étre accordée a la suite de 'analyse
du dossier déposé.

Selon le cas, la dérogation est accordée annuellement.
Le détenteur de l'autorité parentale qui désire se prévaloir du présent article doit en
faire la demande auprés de la direction de I’école que fréquente son enfant.

7.3.3 Eléve confié 3 un milieu de vie substitut

Lorsque I'éléve est confié @ un milieu de vie substitut situé en dehors de laire de
desserte de I'école qu’il fréquente, le CSSPO analyse, dans un esprit de collaboration
et dans l'intérét de I'éléve, s'il est possible de lui fournir le service de transport.

7.4 CHOIX D’ECOLE

Le détenteur de l'autorité parentale de I'éléve qui fréquente une école autre que celle de son
bassin de population a la suite d’'une demande de choix d’école (section 8 de la politique 20-
11-20) ou d’'une demande de mesure exceptionnelle auprés de la direction générale (section
10 de la procédure 20-11-40) est entieérement responsable du transport de son enfant.
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7.5

7.6

ELEVES EXTRA TERRITORIAUX

Le détenteur de l'autorité parentale de 'éléve dont le lieu de résidence est situé a I'extérieur
du territoire du CSSPO et qui fréquente une école du CSSPO est entiérement responsable
du transport de son enfant.

TRAITEMENT DES DEMANDES

7.6.1 Pendant 'année scolaire

Un délai de cing (5) jours ouvrables s’applique pour toute nouvelle demande ou toute
demande de modification relative au transport scolaire.

7.6.2 Pendant la période estivale

Durant la période estivale, le détenteur de lautorité parentale doit effectuer sa
demande de modification de service au plus tard le vendredi qui précéde le deuxiéme
lundi du mois d’aodt afin que la modification soit appliquée pour la premiére journée
de classe. Sila demande est effectuée aprés cette échéance, la demande sera traitée
au plus tard le troisieme vendredi de septembre.

8. TRANSPORT INTEGRE

10.

1.

8.1

8.2

8.3

Le CSSPO peut convenir d'une entente avec la société de transport en commun, soit la
Société de transport de 'Outaouais (ci-aprés « STO »), pour transporter une partie des
éléves.

Un laissez-passer est émis aux éléves d'ordre d’'enseignement secondaire qui sont
admissibles au transport scolaire et qui résident en milieu urbain.

Les parcours et les heures de passage sont déterminés par la STO.

. TRANSPORT EN MILIEU DE STAGES POUR L’ELEVE AU SECONDAIRE

Le transport vers le milieu de stage pour I'éléve au secondaire est organisé par le Service de
I'organisation scolaire et du transport (ci-aprés ;. « SOST »), en collaboration avec I'école. Les
frais relatifs a ces transports sont assumés par les écoles concernées.

SORTIE SCOLAIRE, PARASCOLAIRE OU DE SERVICE DE GARDE

L’école est entierement responsable de I'organisation, des réservations, du suivi et du paiement
de tout transport organisé pour des fins autres que I'entrée et la sortie quotidienne des éléves.

ENTENTE TENANT LIEU DE TRANSPORT SCOLAIRE

11.1 Admissibilité

Exceptionnellement, si le CSSPO est dans I'impossibilité d'organiser le transport scolaire
d’un éléve y étant admissible, une indemnité peut étre accordée au parent. Ce dernier aura
alors la responsabilité du transport de son enfant entre le lieu de résidence et I'école.
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11.2 Indemnité

Lorsque le CSSPO détermine qu'il offre une indemnité, celle-ci sera accordée au parent
selon les paramétres ci-dessous :

e |'entente est annuelle et se termine a la fin de I'année scolaire courante;

e Si l'entente concerne plus d'un enfant d'une méme famille, une seule
indemnité est accordée;

o Sil'entente concerne plus d'un enfant d'une méme famille et que ces enfants
ont des horaires différents ou quils ne fréquentent pas la méme
école,lindemnité est majorée de 50%;

e Dans la situation ol l'éléve se retrouve en garde partagée, seule I'adresse
principale au dossier de I'éléve est considérée et une seule indemnité est
accordée;

e Le montant de 'indemnité est déterminé selon le tableau ci-dessous.

Tableau 2 : Tarification des indemnités

Distance quotidienne aller-retour Indemnité
Entre 1,2 et 5,6 kilomeétres inclusivement 700 %
Entre 5,7 et 9,6 kilométres inclusivement 924 %
Entre 9,7 et 13,6 kilomeétres inclusivement 1148 %
13,7 kilométres ou plus 1400 $

11.2.1 Si léléve quitte le CSSPO en cours d'année et quil y a un trop versé quant a
lindemnité, le détenteur de l'autorité parentale devra effectuer un remboursement au
prorata de I'indemnité versée.

12. CONFIGURATION DES PARCOURS ET DES CIRCUITS

12.1 CRITERES

Le SOST est responsable de déterminer les circuits des véhicules utilisés pour le transport
scolaire exclusif et par berline. Lors de I'élaboration des parcours, les éléments suivants sont
considérés :

La sécurité du parcours et des arréts;

La distance a parcourir par le véhicule;

La durée du parcours;

Le respect des ressources financiéres, matérielles et humaines allouées; et

L’efficacité et I'efficience des ressources utilisées.

12.2 CIRCULATION DES VEHICULES

12.2.1 Les véhicules scolaires circulent sur les voies publiques ne présentant aucune
difficulté d’accessibilité ou aucun danger pour les éléves. En aucun temps, les
véhicules scolaires ne peuvent circuler sur une voie privée.

12.2.2 En aucun temps, les véhicules scolaires ne peuvent circuler sur des voies publiques
non sécuritaires. A titre d’exemples non limitatifs, les voies publiques sont
considérées non sécuritaires quand :
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e Un chemin est trop étroit pour permettre de croiser un véhicule en sens inverse;

e La largeur de la voie publique ne respecte pas le rayon de braquage du véhicule
scolaire pour effectuer un virage sécuritaire;

e La condition de la chaussée rend la circulation difficile, voire impraticable pour le
véhicule;

e La visibilité ou un obstacle ne permet pas une circulation sécuritaire.

12.3 EMPLACEMENT DES POINTS D'ARRETS

Le tableau 3 indique les distances de marche entre le lieu de résidence de I'éléve et l'arrét,
par l'utilisation de voies publiques. Dans la mesure du possible, ces distances sont
respectées. Dans certaines situations, la distance pourrait excéder ce qui est inscrit au
tableau 3 (a titre d’exemples non limitatifs, cul-de-sac ou voies publiques difficilement
accessibles).

Tableau 3 : Distance de marche entre fa résidence et Farrét

Secteur
Ordre Distance
d’enseighement
Préscolaire 0,6 km
Primaire 0,8 km
Secondaire 1,5 km

12.3.1 L'aménagement des arréts est effectué par le CSSPO selon des critéres d'efficacité,
d’efficience et de sécurité. De plus, ceux-ci peuvent étre modifiés en cours d’année
scolaire au besoin si la situation I'exige.

Le CSSPO peut modifier un arrét en cours d’année scolaire au besoin si la situation
I'exige.

13. PLACES DE COURTOISIE

Le CSSPO peut, a sa discrétion, permettre a I'éléve qui n’est pas admissible au transport exclusif
le privilkge de bénéficier de ce service. Ce privilége est annuel et se termine a la fin de chaque
année scolaire.

13.1 DEMANDE

Voici comment faire la demande :

13.1.1 Le détenteur de l'autorité parentale de I'éléve doit faire une demande annuellement,
par écrit, & la direction de 'école. Les demandes acceptées sont mises en application
au plus tard le 15 octobre de I'année en cours.

13.1.2 Les demandes sont regues par les écoles a compter du premier jour de classe du
calendrier scolaire de 'année courante.
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13.2 ATTRIBUTION DES PLACES

L’attribution des places de courtoisie est assujettie aux conditions suivantes :

13.2.1 En tout temps, il doit rester deux (2) places disponibles pour les éléves admissibles
au transport scolaire.

13.2.2 Aucun parcours n'est modifié (par exemple, détour ou ajout d'arrét) pour répondre
aux besoins d’'un éléve a qui serait accordé ce privilége.

13.2.3 Si le nombre de demandes excéde le nombre de places disponibles, les places sont
accordées en priorité aux éléves les plus jeunes. Pour les éléves d’'un méme niveau
scolaire, les places sont accordées en priorité aux éléves dont le lieu de résidence
est le plus éloigné de I'école, selon la distance de marche calculée. Dans la situation
ou il est impossible de départager des éléves, un tirage au sort sera effectué par le
CSSPO.

13.2.4 L'éléve a qui le privilége d’'une place de courtoisie est accordé doit obligatoirement
se rendre a l'arrét désigné par le CSSPO.

13.2.5 Le privildge est valide pour 'année en cours et se termine a la fin de 'année scolaire.

13.2.6 Le privilége de la place de courtoisie peut étre retiré en tout temps si des places sont
requises pour des éléves admissibles au transport scolaire. Dans cette situation, la
contribution sera remboursée au prorata du nombre de jours restants a I'année
scolaire.

13.3 ELEVES ADULTES

Les éléves de la formation générale des adultes (FGA) et de la formation professionnelle
(FP) ne sont pas admissibles au transport scolaire.

Exceptionnellement, un éléve résidant dans un secteur rural et qui est inscrit a la FGA ou a
la FP pourrait se voir accorder le privilege d'utiliser un circuit existant du transport exclusif,
aux conditions suivantes :

o |l reste des places disponibles a bord du véhicule scolaire;

e Les arréts et le parcours du véhicule scolaire ne sont pas modifiés;

e L'éléve adulte, ou le détenteur de I'autorité parentale s'il est mineur, doit faire
une demande écrite a la direction de la FGA et de la FP;

e Ce privilege est annuel et se termine a la fin de chaque année scolaire;

e L’éléve de 18 ans et plus devra remplir un formulaire d’antécédents judiciaires
pour personne intervenant auprés de personnes vulnérables avant d’avoir
acces au service.

13.4 TARIFICATION

13.4.1 La contribution annuelle exigée pour une place de courtoisie est la suivante :
e 90 $ pour un éléve;
¢ 150 $ pour une méme famille fréquentant la méme école.
13.4.2 L'accommodement peut étre accordé seulement si 'état de compte au dossier de
I'éléve est payé en totalité. L'école est responsable de ce suivi.
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14. TRANSPORT D'EQUIPEMENT

15.

16.

17.

14.1 En vertu du Code de la sécurité routiére, I'éléve n'est pas autorisé a transporter d'autres
effets que ceux contenus dans un bagage a main, soit des effets de grosseur et de poids
raisonnables qui ne présentent aucun danger particulier en cas d'accident et qui se
transportent a 'aide d’'une seule main. A titre d’exemple, un sac d’école, une boite & golter
et petit étui sont considérés comme des bagages a main.

14.2 En aucun temps un objet ou un bagage ne doit brimer la liberté de mouvement et I'efficacité
du conducteur au volant, I'accés libre de tout passager a toutes les sorties du véhicule et la
protection des passagers contre toute blessure causée par la chute ou le déplacement
darticles transportés dans le véhicule. L'allée centrale du véhicule doit étre entiérement libre
en tout temps.

14.3 Les chiens guides et les chiens d’assistance accompagnant un éléve handicapé peuvent
étre acceptés sous réserve de l'autorisation préalable du SOST.

ANNULATION DU TRANSPORT SCOLAIRE

La direction générale peut annuler le transport scolaire lorsqu’elle le juge nécessaire pour la
sécurité des éléves.

En cas d’annulation du transport scolaire une communication est envoyée aux parents a l'aide
de l'outil technologique utilisé par le CSSPO.

SURVEILLANCE

Pour des raisons de sécurité, des caméras de surveillance peuvent étre installées a bord d'un
véhicule scolaire. Les images produites et récupérées sont traitées confidentiellement par le
SOST et servent uniqguement a des fins d’enquéte lorsqu’une situation le requiert. Ces images
sont détruites aprés leur utilisation.

RESPONSABILITES

17 1 Direction générale du CSSPO
Met en ceuvre la présente politique; et

e S’assure de la diffusion et de l'application de la politique auprés de chaque direction
d’école, de centre ou de service ainsi qu'auprés de ses éléves, de 'ensemble de son
personnel et des partenaires impliqués.

17.2Le SOST

Est responsable de :

e S’assurer de I'application de la présente politique;

o Déterminer 'admissibilité des éléves au transport scolaire;

¢ Planifier, organiser et gérer le transport scolaire pour toutes les écoles du CSSPO ainsi
que ceux des autres organismes avec qui une entente a été conclue;

e Soutenir les écoles et les centres dans la gestion du transport scolaire;
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Gérer les places de courtoisies;

Définir les régles de conduite des éléves a bord des véhicules scolaires;

S’assurer de I'application des ententes contractuelles avec les entreprises de transport;
Entretenir les relations avec les entreprises de transport sous entente avec le CSSPO.

17.3 La Direction d’école

Est responsable de :

17.4 Léleve

Respecter la présente politique;

S'assurer de la surveillance des éléves lors de l'arrivée et du départ des véhicules
scolaires;

S’assurer des suivis aux rapports d'événements, lorsque requis;

Prévoir des mécanismes d’encadrement des éléves qui assurent leur sécurité lorsqu’un
éléve a manqué 'embarquement a bord du véhicule, lorsqu’un éléve doit &tre retourné a
I'école, lorsque les cours sont suspendus ou que I'école doit fermer en cours de journée;
Communigquer avec le SOST lors de toute situation particuliére dans le transport scolaire;
Transmettre aux parents de I'éléve tout renseignement relatif au transport scolaire;
Organiser le transport pour toute activité parascolaire, pour toute sortie pédagogique,
pour une sortie au service de garde ou pour les stages au secondaire.

Est responsable de :

Contribuer au bon fonctionnement du transport scolaire par sa ponctualité, son civisme,
sa prudence et sa discipline;

Respecter les régles de conduite du transport scolaire;

Respecter dans ses gestes et paroles la personne au volant, les autres éléves et les
usagers de la route.

17.5 L'autorité parentale

Est responsable de :

S'assurer de la sécurité de leur enfant entre la résidence et le lieu de I'embarquement et
du débarquement;

S’assurer du comportement attendu de leur enfant en ce qui a trait au transport scolaire;
S’assurer que leur enfant soit & l'arrét au moins dix (10) minutes avant 'heure de passage
du véhicule scolaire;

Transporter tout objet ou tout équipement qui n'est pas considéré comme un bagage a
main;

Collaborer avec la direction de I'école lorsque son enfant ne respecte pas les
comportements attendus;

Informer la direction de I'école de toute situation concernant la sécurité ou de toute
situation particuliére concernant le transport scolaire;

Respecter les délais et les échéanciers pour les demandes de changement ou de
modification de service.
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17.6 L’entreprise de transport

De facon générale, I'entreprise de transport est responsable de :

e S'assurer de respecter et d’appliquer I'entente contractuelle la liant au CSSPO;

e Veiller au respect des parcours et des horaires, établis par le CSSPO, qui sont sous sa
responsabilité;

e De collaborer avec le SOST et les écoles dans le cas d'une plainte envers l'une des
personnes au volant & son emploi;

¢ De communiquer avec le SOST pour toute situation concernant la sécurité ou pour toute
situation particuliére concernant le transport scolaire;

e De se conformer aux encadrements en vigueur quant a la protection des renseignements
personnels.

17.7 La personne au volant d’un véhicule scolaire

De facon générale, la personne au volant d’'un véhicule scolaire est responsable de :

e S’assurer de respecter les attentes prévues a son égard dans I'entente contractuelle liant
'entreprise de transport et le CSSPO;

Respecter les lois, réglements et politiques en vigueur relatifs au transport scolaire;
Maintenir 'ordre et la discipline a4 bord du véhicule scolaire sous sa responsabilité;
Respecter le parcours et 'horaire établi;

Aviser son employeur de tout incident impliquant un éléve;

Aviser la répartition immédiatement dans le cas d’'une panne, d’un retard de dix (10)
minutes ou plus, d'un accident de la route ou de toute autre situation demandant une
attention immédiate.

18. Gestion des éléves

18.1 Régles

Le guide du transport scolaire du CSSPO encadre les régles de sécurité des éléves a bord
des véhicules scolaires.

18.2 Rapport d’événements

Lors d’un incident impliquant I'éléve & bord d’un véhicule scolaire, la personne au volant
remplit un rapport d’événement et le transmet a son employeur. Ce dernier le fait parvenir
au SOST qui assure le suivi avec I'école concernée. Le partage d'information, la
conservation du document et sa destruction se font conformément a la Politique sur la
protection des renseignements personnels (01-06-20).

18.3 Suivis

La direction de I'école est responsable d'assurer les suivis auprés de I'éléve concerné par le
rapport d’événement et d’effectuer un retour auprés du SOST.
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18.4 Mesures

18.4.1 La direction d’école est responsable de l'application des mesures disciplinaires ou
autres, touchant le comportement de I'éléve. Il lui appartient de prendre les mesures
qu'elle juge appropriées en fonction des circonstances et de la gravité du
manguement aux régles de conduite de I'éléve dans le transport scolaire afin de
corriger la situation. Le SOST offre sa collaboration afin de soutenir la direction de
I'école dans l'application des mesures.

18.5 Suspension

18.5.1 Tout éléve qui contrevient aux régles de conduite du transport scolaire ou qui, par
son comportement, met en péril sa sécurité, celle des autres éléves ou de la
personne au volant est passible d’'une suspension du transport scolaire.

18.5.2 La direction de I'’école peut suspendre temporairement un éléve du transport scolaire
pour une période n’excédant pas cing (5) jours ouvrables.

18.5.3 La direction générale peut suspendre un éléve du transport scolaire pour une période
excédant cing (5) jours ouvrables. Exceptionnellement, la durée de la suspension
peut s’étendre sur plus d’'une année scolaire si la situation le requiert.

19. PLAINTES ET RECOURS

Toute plainte & I'égard du transport scolaire, doit &tre effectuée de la facon suivante:

e La plainte doit &tre formulée par écrit a la direction de I'école;

e Dans le cas ol la personne plaignante n’est pas satisfaite du traitement de sa plainte
par la direction de I'école, elle peut s’adresser au SOST;

e Dans le cas ol la personne plaignante n’est pas satisfaite du traitement effectué par
le SOST, elle peut formuler une plainte officielle au Service du secrétariat général et
des communications, conformément au Réglement sur la procédure d’examen des
plaintes formulées par les éléves ou leurs parents (04-10-10).

20. DEROGATIONS

Lorsqu’une demande de dérogation a la présente politigue est demandée :

e Les cas individuels sont référés a la direction générale.

e Les cas collectifs sont transmis au conseil d’administration.

21. DATE D’ENTREE EN VIGUEUR

Le XX XXxxxx 20XX.
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RESOLUTION (S) :

SIGNATURE :
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